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DIPLOCAZE

PLA ESTRATEGIC 2019-2022

Informe de compliment

Presentacio

Aquest és el primer informe de compliment d’'un Pla estratégic de DIPLOCAT. Creiem que és,
com tots els balangos, una bona ocasi6 per mirar enrere i retre comptes amb la ciutadania, un
element de transparéncia que considerem imprescindible per a qualsevol entitat que rebi
finangament public. Us el presentem amb una barreja d’orgull per la feina feta i d’humilitat pel
cami que queda per recérrer. Alhora, no €s un balang qualsevol, i no ho és per dos motius
principals.

En primer lloc, perqué I'abril de 2019 marca el retorn a l'activitat publica de DIPLOCAT,
després d’'un intent fallit de liquidar I'entitat. Aquest fet va comportar que, durant el primer any
de vigéncia del Pla estratégic, les actuacions fossin més limitades atés el gran esforg¢ que es
va haver de dedicar a tornar a posar en funcionament el consorci.

En segon lloc, el periode d’aquest pla estratégic ha coincidit plenament amb la pandémia
causada per la covid-19. D’enca del mes de marg de 2020, el mén ha viscut una situacio
altament excepcional, que logicament va impedir dur a terme algunes de les actuacions
inicialment previstes. Totes aquelles actuacions que tenien un component presencial
ineludible es van deixar de fer, les que es podien fer telematicament es van modificar, i es van
idear noves actuacions i cicles telematics per poder continuar sent actius i col-laborar a
superar I'etapa pandémica.

Fruit de I'experiéncia del desplegament del Pla estratégic 2019-2022, hem elaborat el segon,
també quadriennal i de caracter continuista. El nou Pla es fonamenta també en el lema de
I'entitat, “Dialeg internacional: Connectar. Projectar. Capacitar”, i s’estructura al voltant
d’aquests tres eixos. La nostra intencié és continuar treballant activament en la projeccio
internacional de Catalunya, des de la pluralitat i la transversalitat, des de la nostra posicié
estratégica de consorci de composicio publicoprivada i de la ma de les 38 entitats que en
formen part.

Laura Foraster i Lloret
Secretaria general de DIPLOCAT

2202-610Z LvV201dIq d1623ensa e|d

juswidwod ap awlou|



DIPLOCAZE

DIPLOCAT

DIPLOCAT és un consorci de composicié publicoprivada que té I'objectiu de connectar
Catalunya en I'ambit internacional i facilitar 'intercanvi de persones, idees i projectes. Creat el
2012, DIPLOCAT és hereu del Patronat Catalunya Mén (2007) i del Patronat Catala Pro
Europa (1982), una entitat pionera en les relacions catalanes amb la UE.

El consorci l'integren 38 membres. Aquesta amplia composicio, diversa i plural, converteix
DIPLOCAT en linstrument d’acompanyament adequat de tots aquells actors de la societat
civil de Catalunya que tenen vocacié de participar en els grans debats internacionals. Aquests
actors aporten expertesa i coneixements des dels seus respectius ambits d’actuacio.

Missio

DIPLOCAT connecta Catalunya amb el mon i promou activitats que projectin la imatge
del pais a 'exterior, tot creant vincles i relacions de confianga amb la ciutadania i les
institucions d’altres paisos. A més, DIPLOCAT encoratja la societat civil i les entitats
catalanes a implicar-se i contribuir en els principals reptes i debats globals i incentiva la
seva capacitacio per ser un actor rellevant en I'escena internacional i per establir ponts
de didleg durables en el temps, amb anim d’escoltar i ser escoltats.

Visio

Col-laborar a posicionar Catalunya com un actor internacional de primer ordre, i que les
institucions publiques i privades contribueixin a fer del pais un referent en diferents
ambits, en projectin la imatge a I'exterior i ajudin a construir una societat internacional
meés justa, pacifica, democratica i sostenible.

Valors

Pluralitat i transversalitat. DIPLOCAT no es pot entendre sense tots i cadascun dels
membres que integren el consorci. Aquesta pluralitat enriqueix les aportacions que es
fan des de Catalunya per fer front als reptes globals. D’altra banda, la transversalitat
ajuda a optimitzar recursos en les actuacions.

Compromis i col-laboracié. DIPLOCAT és una eina de pais i té€ un clar compromis
amb la societat catalana i els seus actius i valors. Aquest compromis es tradueix en la
creaci6 d’espais de col-laboracié i associacio entre els seus membres, i en la promocio
de vincles entre aquests i els seus homolegs internacionals. L’habilitat de crear
sinergies i de treballar en xarxa és cabdal per assolir resultats en un mon globalitzat.

Etica i transparéncia. Totes les actuacions de DIPLOCAT es publiquen al web i es
difonen i promocionen a 'opinié publica, tant local com exterior, en un exercici clar de
transparéncia i d’acord amb la legislacié actual, basant-se sempre en el compromis
etic que guia el conjunt de les actuacions.
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Organs de govern i gestié de DIPLOCAT
Ple. Organ de govern superior.
Comiteé Executiu. Organ permanent d’administracio, gestio i proposta.

Secretaria General. Responsable d'executar les decisions d’ambdds organs i
d’impulsar i dirigir I'activitat de la institucio.

D’altra banda i fent honor a la vocacié de transversalitat, DIPLOCAT compta amb un
Consell Consultiu integrat per persones de reconegut prestigi internacional.
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Membres del consorci
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Institucions publiques i entitats municipalistes

- Generalitat de Catalunya

- Ajuntament de Barcelona

- Ajuntament de Tarragona

- Ajuntament de Girona

- Ajuntament de Lleida

- Ajuntament de Vielha e Mijaran
- Diputacioé de Barcelona

Entitats de I'ambit social, sindical i esportiu

- Taula d’Entitats del Tercer Sector
Social de Catalunya

- Unié General de Treballadors de
Catalunya (UGT)

Entitats de ’ambit empresarial

- Consell General de les Cambres
Oficials de Comerg, Industria i
Navegacié de Catalunya

- Foment del Treball Nacional

- Micro, petita i mitjana empresa de
Catalunya (PIMEC)

Diputacié de Tarragona

Diputacié de Girona

Diputacié de Lleida

Conselh Generau d’Aran

Associacié Catalana de Municipis i
Comarques

Federacié de Municipis de Catalunya

Comissions Obreres de Catalunya
(CCOO)
FC Barcelona

Confederacié de Cooperatives de
Catalunya

Associacié Multisectorial d’Empreses
(AMEC)

Fundacioé Privada d’Empresaris
(FemCAT)

Universitats, escoles de negocis i centres académics

- Universitat de Barcelona (UB)

- Universitat Autbnoma de Barcelona
(UAB)

- Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC)

- Universitat Pompeu Fabra (UPF)

- Universitat de Lleida (UdL)

- Universitat de Girona (UdG)

- Universitat Rovira i Virgili (URV)

- Universitat Ramon Llull (URL)

- Universitat Oberta de Catalunya
(UOC)

Universitat de Vic - Universitat Central
de Catalunya (UVic-UCC)

Universitat Internacional de Catalunya
(UIC)

Universitat Abat Oliba CEU (UAO
CEU)

Institut Barcelona d’Estudis
Internacionals (IBEI)

EADA Business School

Barcelona School of Economics
(BSE)
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Connectar

Eix 1 — Connectar. Escoltar i ser escoltats

1.1. Escoltar el public internacional
DIPLOCAT escolta qué es diu a nivell internacional sobre Catalunya i les entitats membres de

DIPLOCAT i quins son els temes que més preocupen globalment per generar posteriorment
un dialeg constructiu.

Monitorar com els mitjans de comunicacié internacionals perceben Catalunya
en les seves diferents vessants.

> Monitoratge de les noticies que apareixen sobre Catalunya en mitjans de
comunicacio6 internacionals.

Execucio de I’actuacio

Des de 2019, DIPLOCAT analitza la preséncia de Catalunya a la premsa
internacional. Els encarregats d’elaborar els informes han estat, 'any 2019, un equip
académic de la Universitat Pompeu Fabra (UPF); el 2020, el grup de recerca
ASTERISC de la Universitat Rovira i Virgili (URV); i 'empresa Rebold per als anys
2021 i 2022. Els treballs han analitzat la preséncia de Catalunya a 10 grans
capcaleres mundials: The Washington Posti The New York Times (Estats Units), The
Guardian i The Daily Telegraph (Gran Bretanya), Frankfurter Allgemeine Zeitung i
Suddeutsche Zeitung (Alemanya), Corriere della Sera i La Repubblica (Italia), i Le
Figaro i Le Monde (Franga).

Valoracié qualitativa

Els mitjans internacionals van prioritzar les tematiques politiques i judicials per
sobre de les socials, culturals o esportives. L'interés per Catalunya als mitjans de
comunicacié ha anat disminuint durant aquest periode alhora que es rebaixava el
conflicte politic entre Catalunya i Espanya. Les puntes de preséncia als mitjans han
anat en paral-lel a grans esdeveniments, des de la pandémia de la covid-19 fins al
cas Pegasus. Tots els informes estan disponibles al web de DIPLOCAT.

Indicador previst: 1 informe anual
Resultat: 1 informe anual, 4 en total
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https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/InformeCatmonFinal-web.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/InformeCatalunyaPremsaInternacional_2020.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/InformeCatalunyaPremsaInternacional_2021-2022.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/InformeCatalunyaPremsaInternacional_2021-2022.pdf
https://diplocat.cat/ca/que-fem/analisi-de-opinio-publica-internacional/
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Coneéixer la percepcio de Catalunya entre I’opinié publica estrangera.
> Elaboracié d’una enquesta i un informe sobre la percepcié de Catalunya.

Execucié de I’actuacié

A fi de coneixer millor quina opinié sobre Catalunya hi ha a I'estranger, DIPLOCAT
va encarregar també I'elaboracié anual d’'un informe de percepcié internacional
sobre la seva imatge, la reputacié i la valoracié internacional entre I'opinié publica
europea informada. Aquests informes es van basar en unes enquestes propies de
DIPLOCAT, contrastades amb altres enquestes publiques (CEO, Real Instituto
Elcano) i dades agregades disponibles (Idescat, INE, Eurostat, OCDE, World Bank).

Durant aquest periode es van dur a terme quatre enquestes anuals (treball de camp),
corresponents cadascuna d’elles als quatre anys de vigéncia del Pla estratégic. En
total es van arribar a enquestar a 28.866 persones majors d’edat de 15 paisos
europeus i americans.

A partir de les esmentades enquestes es van realitzar tres informes de percepcio: el
de I'any 2019, a carrec de 'empresa Relevance, i el de 'any 2020 i 'informe conjunt
corresponent als anys 2021 i 2022, elaborats per 'empresa More Than Research
(MTR).

Valoracié qualitativa

En l'informe de percepcid de la imatge de Catalunya, aquesta aconsegueix una bona
valoracié general durant tot el periode, amb una nota mitjana lleugerament superior
al 7. Les principals fortaleses també han estat constants: ser un lloc atractiu, amb
bon clima, bona gastronomia i gent amable. S’ha constatat que els indicadors no han
variat gaire d’un any a l'altre, fet que ha portat DIPLOCAT a decidir realitzar una
enquesta i un informe cada quatre anys en el proper pla estrategic. Tots els informes
estan disponibles al web de DIPLOCAT.

Indicador previst: 2 enquestes i 2 informes
Resultat: 4 enquestes i 3 informes

Implementar una estratégia de social listening amb la finalitat de detectar
tendéncies futures, identificar oportunitats de comunicacio i fer el seguiment
de converses sobre Catalunya en temps real i en diferents idiomes.

> Monitoratge continuat de les mencions de Catalunya en xarxes socials amb
I'elaboracié d’informes periodics.

Execucié de I’actuacié

Des de 2019, DIPLOCAT ha analitzat la preséncia de Catalunya i les entitats
membres del consorci en les converses digitals en obert, amb I'objectiu de saber
qui en parla, a on, quan i com. Excepte I'informe corresponent a I'any 2019, tots els
altres es van fer sobre dades de conversa en temps real. Pel que fa a I'any 2022 i
des d'un punt de vista purament quantitatiu, la xifra de mencions durant els onze
primers mesos de I'any, que és el periode que abasta I'analisi, és de 455.974, que
contrasten amb les 477.155 mencions de l'informe de 2021 i les 793.605 de I'any
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https://diplocat.cat/media/upload/pdf/191216_ImatgeInternacional_FINAL_1576498547.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/ImatgeInternacionalCatalunya-2020.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/ImatgeInternacionalCatalunya-2021-2022.pdf
https://diplocat.cat/ca/que-fem/analisi-de-opinio-publica-internacional/
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/xxss/2022-DiplocatInformeAnualSocialListening2022.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/xxss/2021-DiplocatInformeAnualSocialListening2021.pdf
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2020. Aqui s'hi inclouen les mencions a Twitter (95,3%), mitjans digitals (4%), blogs
i forums a tot el mén, exceptuant Catalunya i Espanya. Aixd equival a 41.452
mencions mensuals de mitjana per part d'un total de 233.000 autors Unics arreu del
mon. La conversa sobre Catalunya va arribar a un public potencial de 607 milions de
persones.

A més de linforme anual també es van fer informes mensuals, aixi com tres
d’especifics: sobre les eleccions al Parlament de Catalunya del 14 de febrer de 2021,
sobre la conversa sobre Europa des de Catalunya, i sobre el conjunt de mencions a
Catalunya i els membres de DIPLOCAT durant el periode del Pla estratégic (2019-
2022).

Valoracié qualitativa

Pel que fa a les tematiques, els temes estrella durant aquests anys van ser, en primer
lloc i de manera destacada, I'evolucié de la covid-19 i les mesures preses a Catalunya
per tal d’'alleugerir les restriccions per fer front a la pandémia, seguit del debat al
voltant de la independéncia de Catalunya. Un altre element que analitzen els
informes anuals és el to general de les mencions, que poden ser positives, neutres o
negatives. Aixo0 és el que s'anomena reputacié digital. En el cas que ens ocupa, els
anys 2020 a 2022, amb dades recollides en temps real, la majoria de mencions van
ser neutres (62%), seguides de les negatives (24,6%) i les positives (13,4%). La
majoria de mencions negatives es refereixen a la gestioé de la pandémia, excepte el
2022, en que es refereixen a unes declaracions de I'expolicia José Manuel Villarejo
sobre l'operacié Catalunya. Tots els informes estan disponibles al web de
DIPLOCAT.

Indicador previst: 1 informe anual
Resultat: 4 informes anuals, 33 de mensuals i 3 d’especifics

Elaborar fitxes d’activitat de poder tou o soft power internacional per part
d’altres ens subestatals i sobre temes, persones i entitats d’actualitat
internacional per conéixer altres models i estudiar possibles aliances.

> ldentificacié de models de poder tou.

Execucié de I’actuacié

Amb l'objectiu de conéixer altres models i entitats d’arreu del moén que fan
actuacions de promocio exterior i de soft power, DIPLOCAT va fer durant aquests
quatre anys una tasca per identificar i conéixer altres models. Durant el 2019 es va
definir quin era linterés pel que fa al contingut de les fitxes de poder tou
internacional, marcant com a prioritaris, en primer lloc, paisos petits i entitats
subestatals. Es va prioritzar, sobretot, trobar entitats similars a DIPLOCAT en altres
parts d’Europa i del mon.

Els anys 2020 a 2022 es va focalitzar la recerca en un nombre més reduit d’entitats

i regions que a priori podien tenir més similitud amb el model catala. En total es van
identificar més de 40 models i se’n van analitzar 14.

10
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https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/xxss/2020-DiplocatInformeAnualSocialListening2020.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/xxss/MonitoratgeEspecialEleccions14F2021.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/xxss/2021-InformeAnualSocialListeningUECat2021.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/xxss/DiplocatInformeSocialListening_2019-2022.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Informes/xxss/DiplocatInformeSocialListening_2019-2022.pdf
https://diplocat.cat/ca/que-fem/analisi-de-opinio-publica-internacional/
https://diplocat.cat/ca/que-fem/analisi-de-opinio-publica-internacional/
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Valoracié qualitativa

Després d’'una investigacio exhaustiva, no es va trobar cap entitat consorcial que es
pogués comparar a DIPLOCAT, pero si que es van identificar moltes altres entitats
dedicades a activitats similars. Tot i aix0, la conclusid dels models identificats i
estudiats va ser que aquests tenen poca similitud amb el consorci, fet que dificulta el
desplegament de projectes conjunts.

Indicador previst: 12 fitxes de poder tou
Resultat: 41 models identificats i 14 analitzats

1.2. Analitzar i intercanviar bones practiques i models d’excel-léncia

DIPLOCAT incentiva I'estudi i analisi de models de bones practiques a I'exterior, alhora que
promociona el coneixement internacional dels sectors més pioners del pais.

Organitzar programes de visites fora de Catalunya per conéixer de primera ma
casos de bones practiques i experiéncies d’interés.

Execucio de I’actuacio

Aquesta és una de les actuacions que es va veure més afectada per la pandémia
causada per la covid-19, en tenir un caracter presencial ineludible. L’any 2020 es va
haver d’anul-lar una visita que estava prevista, que finalment es va dur a terme I'any
2022. L'any 2021 unicament es va poder organitzar una de les visites previstes.

Les dues visites que es van fer van servir per estudiar el fenomen de I'equilibri
territorial a Suissa i els efectes del turisme en I'habitatge i les politiques socials a
Portugal. En el decurs de les visites, que es van organitzar amb la col-laboracié de
les delegacions del Govern a aquests paisos, alcaldes, carrecs electes i técnics
municipals, técnics d'UGT de Catalunya, CCOO de Catalunya i la Taula d'Entitats del
Tercer Sector Social de Catalunya, van poder descobrir casos de bones practiques
sobre el terreny. Els temes de les visites van ser proposats per les mateixes entitats
membres de DIPLOCAT i s6n temes de debat a Catalunya, perd que tenen caracter
global.

Valoracié qualitativa

Els participants en les visites van complimentar uns questionaris de valoraci6. Les
dues visites van ser valorades molt positivament per totes les persones participants,
rebent una alta puntuacié tant pel que fa al contingut com a I'organitzacié. Els
resultats de la visita a Suissa van ser més elevats pel que fa al retorn i a la possible
aplicacio a Catalunya de les mesures apreses.

Indicador previst: 8 visites
Resultat: 2 visites realitzades

11
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Promoure seminaris i trobades d’intercanvi de bones practiques a Catalunya
amb experts internacionals.

Execucié de I’actuacié

Una de les actuacions que més ha impulsat DIPLOCAT durant aquests quatre anys
ha estat I'organitzacié de seminaris i activitats de debat per intercanviar models,
coneixement i bones practiques, tot convidant experts, institucions i representants
regionals d’altres paisos, principalment europeus. Aquestes actuacions s’han dut a
terme majoritariament de manera telematica, arran de la pandémia, i han tractat
tematiques molt diverses, com ara la promocié de documentals euromediterranis, el
futur de la formacié professional, les politiques d’'usos del temps, l'intercanvi amb
Llatinoameérica en temes culturals i mediambientals, els reptes per a les regions de
muntanya i les oportunitats i reptes del 5G, el mon després de la covid-19, i la
reindustrialitzacié de Catalunya, entre d’altres.

Valoracié qualitativa

Les diferents actuacions han permeés l'intercanvi d’experiéncies entre els més de 160
ponents participants i els més de 3.900 assistents. Les conclusions s’han recollit en
9 publicacions o Agores i estan disponibles en els 25 videos disponibles al web de
I'entitat. Les tematiques han estat el resultat de les prioritats marcades per les entitats
membres de DIPLOCAT i son un reflex d’algunes de les questions que més
preocupen la societat catalana.

Indicador previst: 8 activitats (2 per any)
Resultat: 18 activitats / 4 cicles

Impulsar I'organitzacié d’un festival democratic mediterrani.

Execucio de I’actuacio

DIPLOCAT va analitzar la viabilitat, la idoneitat i 'interés que generaria I'organitzacié
d’'un festival democratic mediterrani. D’entrada, es considerava que seria una bona
oportunitat per a Catalunya, perqué és un esdeveniment habitual als paisos nordics
i baltics perd inédit al sud d’Europa. De tota manera, i després de diverses reunions
de tempteig, es va considerar que la situacié politica actual del pais no podia
assegurar la participacié de tots els partits catalans amb representacio parlamentaria
en el festival, fet que va fer desestimar tirar endavant I'actuacio.

Valoracié qualitativa

Finalment es va acordar no organitzar aquesta actuacié en no poder garantir la
pluralitat i transversalitat necessaria. L’actuacié s’ha tancat en una fase d’analisi.

Indicador previst: cap
Resultat: cap
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Promoure aliances de DIPLOCAT i de les entitats membres amb homolegs
internacionals.

Execucié de I’actuacié

Arran dels resultats obtinguts en la recerca i identificacié de models de poder tou, es
va valorar que de moment no hi ha cap entitat a nivell internacional amb qui establir
aliances.

Valoracié qualitativa

L’actuacio queda pendent de desenvolupar en el marc del Pla estratégic 2023-2026,
en que es continuara realitzant aquesta analisi comparativa per valorar finalment
l'interés d’establir possibles aliances.

Indicador previst: cap
Resultat: cap

1.3. Potenciar la participacio i contribucié de les institucions i la societat
civil del pais en I’ambit internacional

DIPLOCAT posiciona Catalunya en debats globals i facilita que les entitats i la societat civil
del pais hi puguin prendre part i fer-hi aportacions.

Promoure i organitzar debats de rellevancia global a Catalunya contribuint als
mateixos a través de I'’expertesa catalana en la matéria que sigui objecte de
treball.

Execucié de I’actuacié

Durant aquests quatre anys de vigéncia del Pla estratégic, DIPLOCAT també va
organitzar 11 debats sobre temes globals i questions centrals de l'actualitat
internacional. Les tematiques tractades van ser la diplomacia publica en I'era digital;
els sistemes alimentaris sostenibles; la diplomacia publica en temps de pandémia; el
dialeg intercultural mediterrani; el rol de Catalunya en la lluita contra el canvi climatic;
el futur del multilateralisme, les plataformes tecnolodgiques i la lluita contra les noticies
falses; l'auge de les ciutats i les xarxes de ciutats en I'escena internacional; la
governanca multinivell; i la imatge de la UE a les xarxes socials de Catalunya.

Valoracié qualitativa

Els debats van permetre la participacié de més de 70 especialistes en les diferents
tematiques tractades, amb més de 1.000 assistents. Les conclusions es van recollir
en 10 publicacions o Agores i en una vintena de videos. Les tematiques van ser el
reflex de les prioritats de I'agenda internacional. En els qlestionaris de valoracié
complimentats pels assistents, els debats van ser valorats com a excel-lents tant
des del punt de vista del contingut com de I'organitzacio.

Indicador previst: 4 debats (1 per any)
Resultat: 11 debats
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Incentivar i organitzar Programes de Visitants Internacionals (PVI) a
I'estranger.

Execucié de I’actuacié

Aquesta actuacié no es va poder dur a terme. Estava previst organitzar el primer PVI
a 'estranger I'any 2020, perd amb I'esclat de la pandémia es va haver de suspendre.
Aquesta actuacio no s’ha recollit en el seglient pla estratégic.

Valoracié qualitativa

Actuacio no realitzada a causa de la pandémia.

Indicador previst: 1 programa a partir del 2020
Resultat; actuacio no realitzada

Promoure I’Gs de les xarxes socials en l'intercanvi d’informacio.

Execucié de I’actuacié

DIPLOCAT va activar el 2019 els seus perfils de Twitter: @Diplocat per al public
catala i espanyol, i @CataloniaPD, per al public internacional. També va crear un
perfil d’'Instagram, @catalonia_diplocat, i esta present a Linkedin. Cadascuna
d’aquestes xarxes han estat utilitzades tant per difondre informacié sobre DIPLOCAT
o les seves entitats membres, com sobre Catalunya o I'actualitat internacional.
Finalment, també es disposa d’'un canal a Youtube on estan disponibles els videos
de les diferents actuacions realitzades aquests darrers anys i un canal a Vimeo per
als continguts de més qualitat visual.

D’altra banda, també es disposa de xarxes socials especifiques per a la campanya
#BooksAndRoses.

Valoracié qualitativa

Des de l'activacié de les xarxes socials, DIPLOCAT ha aconseguit més de 35.000
seguidors, distribuits de la manera seglient: 11.440 al perfil Twitter @Diplocat en
catala i 22.255 al perfil @CataloniaPD en anglés; 855 a Instagram i 1.362 a Linkedin.
A més, ha penjat 85 videos a YouTube i Vimeo. Aquesta amplia preséncia a les
xarxes socials ha afavorit la difusié de la informacié sobre Catalunya i sobre
DIPLOCAT i les seves entitats membres arreu del mon.

Indicador previst: 1 informe anual
Resultat: preséncia a 4 xarxes socials amb més de 35.000 seguidors

Facilitar la participacio de les entitats de la societat civil en forums europeus i
globals mitjancant els ajuts DIPLOCAT.

Execucio de I’actuacio

DIPLOCAT va rebre, el juliol de 2019 i per part de la Federacié d’Organitzacions
Catalanes Internacionalment Reconegudes (FOCIR), el certificat acreditatiu de
lliurament dels fons concedits als beneficiaris de la 4a i darrera convocatoria dels
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Ajuts per a la internacionalitzacio de la societat civil catalana de I'any 2017. La FOCIR
va ser I'entitat col-laboradora de la 4a convocatoria. Amb el tancament d’aquesta
darrera convocatoria es van donar per finalitzats aquests ajuts.

Valoracié qualitativa

Els Ajuts per a la internacionalitzacié de la societat civil catalana van facilitar la
preséncia d’organitzacions civils catalanes en les respectives organitzacions
internacionals del seu ambit d’actuacio, amb I'objectiu d’'impulsar la projeccio exterior
de Catalunya. Aquesta actuacié no s’ha recollit en l'actual Pla estratégic de
DIPLOCAT atés que és una tasca que des de I'any 2020 es du a terme des del
Departament d’Accio Exterior i Unié Europea.

Indicador previst: cap
Resultat: cap

Crear una linia de subvencions per donar suport a actuacions de projeccio
exterior.

Execucié de I’actuacié

Aquesta actuacio no es va dur a terme atés que ho va assumir I'any 2020 I'actual
Departament d’Accio Exterior i Unié Europea.

Indicador previst: 1 convocatoria a partir del 2020
Resultat: cap
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Projectar

Eix 2 — Projectar. Posicionar Catalunya al mén

2.1. Promoure els actius i valors de Catalunya de la ma de les entitats
membres de DIPLOCAT i de la societat civil

DIPLOCAT acompanya les entitats que volen ser presents en I'escena internacional i les ajuda

a trobar espais de col-laboracié entre elles, mitjangcant I'organitzacié d’activitats conjuntes en
diferents ambits.

Projeccié municipal: establir un pla especific per impulsar la
internacionalitzacié del mén local.

Execucié de I’actuacié

L’any 2020 es va posar en funcionament el grup de treball per a la internacionalitzacio
del mén local, format per técnics i electes de les entitats locals que formen part de
DIPLOCAT. En el marc d’aquest grup de treball es va debatre la proposta de Pla per
a la internacionalitzacié del mén local 2020-2022, que posteriorment va ser aprovat
en la reunié del Ple de DIPLOCAT de 28 de juliol. El Pla recollia les tematiques i
actuacions prioritaries per a aquest col-lectiu. Des de la creacié del grup de treball,
aquest va mantenir dues reunions anuals per debatre les propostes de plans de
treball anuals del consorci i per fer balang de les actuacions dutes a terme.

Paral-lelament, a banda de les actuacions que es van realitzar en el marc dels
diferents objectius estratégics adregades al mén local, DIPLOCAT va organitzar
dues activitats publiques especifiques per a aquest col-lectiu sobre bona
governanga a Europa.

Valoracié qualitativa

L’objectiu del grup de treball era establir un espai on proposar i decidir les activitats
a realitzar en aquest ambit, que posteriorment es van incorporar al Pla de treball
anual. Ha esdevingut també un espai de debat especific on abordar les
problematiques d’aquest col-lectiu, que ha permeés involucrar més el mén local en
les actuacions del consorci. En aquests sentit, les actuacions especifiques sobre
governanga recollien les prioritats marcades pels integrants d’aquest grup de treball
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i van permetre intercanviar experiéncies i conéixer actuacions que s’estaven duent a
terme arreu d’Europa. Les activitats estan disponibles en video a YouTube.

Indicador previst: cap
Resultat:

Execucio de I’actuacio

La col-laboracié amb el mén universitari i cientific es va inscriure en el marc dels
diferents objectius estratégics, contactant universitats i grups de recerca per realitzar
els monitoratges de mitjans, organitzant activitats a distancia sobre tematiques
concretes, convidant professors universitaris a les diferents actuacions i cursos
organitzats per DIPLOCAT o, fins i tot, participant en els diferents comités de seleccié
de les beques que atorga el consorci. A més, DIPLOCAT va organitzar una activitat
especifica sobre cultura i preferéncies econdomiques a Franga amb la Paris School of
Economics i la Delegacié del Govern a aquest pais, amb l'objectiu d’intercanviar
coneixements entre professors i doctorants de diferents universitats catalanes i
franceses.

Valoracié qualitativa

Arran de la pandémia causada per la covid-19, es va haver de limitar 'organitzacio
d’activitats académiques fora de Catalunya i unicament se’'n va poder fer una I'any
2019. Tot i aixd, les activitats i cursos desplegats telematicament amb el mén
academic van ser nombrosos i estan recollits en els diferents eixos i objectius
especifics del Pla estrategic, fet que va permetre aprofitar la capacitat transformadora
de la universitat en un ambit tan complex com el de les relacions internacionals i la
projeccio exterior de Catalunya.

Indicador previst: 8 activitats en els diferents ambits (2 per any)
Resultat:

Execucié de I’actuacié

Lany 2021 es va posar en funcionament el Grup de treball per a la
internacionalitzacié del mén empresarial, social i sindical, integrat per técnics de les
nou entitats d’aquests ambits que formen part de DIPLOCAT. Des de la creacio del
grup de treball es van fer dues reunions anuals, per treballar les propostes de plans
de treball anuals del consorci i per fer balang de les actuacions realitzades.

D’altra banda, durant aquest periode es van convocar dues edicions del Premi

DIPLOCAT a la projeccié empresarial catalana, corresponents al 2019 i 2022. Les
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edicions dels anys 2020 i 2021 es van haver de suspendre a causa de la pandémia.
El premi valora les empreses que ajuden a projectar Catalunya a I'exterior amb una
imatge d’excel-léncia de pais, donant a coneéixer els seus actius i contribuint a
millorar-ne la reputacio internacional.

Valoracié qualitativa

L’objectiu del grup de treball era establir un espai on proposar i decidir les activitats
a realitzar en aquest ambit i que posteriorment es van incorporar al Pla de treball
anual. Ha esdevingut, igual que en el cas del mén local, un espai de debat especific
on abordar les problematiques d’aquest col-lectiu, que ha permés involucrar més el
mon empresarial, social i sindical en les actuacions del consorci.

Pel que fa al Premi DIPLOCAT a la projeccié empresarial catalana, I'any 2019 el va
guanyar I'empresa de calgat esportiu Munich i el 2022 'empresa textil Yerse. El fet
que el Premi es lliuri en el marc dels Premis PIMEC, amb una preséncia significativa
dels representants politics, econdmics i empresarials de Catalunya, li atorga una
major repercussio. En aquestes dues edicions també es va lliurar un reconeixement
a les onze empreses finalistes.

Indicador previst: 4 edicions del Premi (1 per any)
Resultat:

Execucio de I’actuacio

L’esport es pot utilitzar com a eina valida per a la prevencié dels conflictes i la
promocio de la pau duradora, ja que tant 'esport com la seva universalitat tenen la
capacitat de transcendir cultures. Tenint present que DIPLOCAT compta amb el
Futbol Club Barcelona entre les seves entitats membres i amb representants del mon
esportiu catala entre les persones que integren el Consell Consultiu de I'entitat, es
van organitzar dues activitats propies (sobre com combatre el racisme mitjangant
I'esport; i esport i inclusio social), i es va col-laborar en un acte sobre esport i dones.

Valoracié qualitativa

En el decurs de les activitats dutes a terme, representants del FC Barcelona,
membres del Consell Consultiu de DIPLOCAT i esportistes de Catalunya van poder
compartir i intercanviar experiencies amb persones expertes d’altres paisos
europeus i dels Estats Units. Les diferents activitats van aplegar més de 230
assistents i es van recollir en una publicacié i en 4 videos disponibles a YouTube.

Indicador previst: 8 activitats en els diferents ambits (2 per any)
Resultat:
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Execucid de I’actuacio

Per fomentar lintercanvi entre representants d’altres regions i de les institucions
europees amb les entitats del tercer sector catala, i sempre sota la premissa de la
transformacié social i la millora de la qualitat de vida de les persones, DIPLOCAT va
organitzar durant aquests quatre anys un total de 5 activitats. Aquestes van abordar
les tematiques de I'economia social; la pobresa i I'educacié; I'habitatge social; la
garantia d'ingressos minims; i I'atencid integrada sociosanitaria. Ho va fer de la ma
d’'una de les entitats membres de DIPLOCAT, la Taula d’Entitats del Tercer Sector
Social de Catalunya, i juntament amb altres associacions i entitats del tercer sector.

Valoracié qualitativa

En el decurs de les activitats, persones expertes catalanes i europees van poder
intercanviar experiéncies i les van poder compartir amb el nombrés public assistent.
Les conclusions es van recollir en 7 videos disponibles a YouTube i en 4
publicacions. Cal destacar que, com a resultat d’'una de les activitats, es va presentar
des de Catalunya una proposta d’actuacio a la Comissié Europea en I'ambit de la
politica social europea.

Indicador previst: 8 activitats en els diferents ambits (2 per any)
Resultat:

Execucié de I’actuacié

DIPLOCAT, en col-laboracié amb I'’Agéncia Catalana de Turisme, I'Institut Ramon
Liull, ACCIO i les delegacions del Governa I'exterior, va tornar a activar el 2019 la
campanya #BooksAndRoses de projeccio internacional de Sant Jordi a interneti a
les xarxes socials. L’'objectiu de la campanya és oferir informacio de la Diada en
anglés i altres idiomes i fer difusié d’activitats relacionades que s’organitzen arreu del
mon. En total es van fer 4 campanyes, una per any, que van mostrar la gran diversitat
d’'organitzadors i esdeveniments que hi ha al mén pels volts del 23 d’abril. En el
marc de la campanya també es van distribuir roses virtuals, un projecte que es va
posar en marxa arran de la pandémia de la covid-19.

A banda d’aquesta campanya també es van realitzar un total de 10 actuacions per
promoure la cultura catalana arreu del mén, com ara I'elaboracio d’uns videos sobre
la dieta mediterrania, la promocioé de la internacionalitzacié de les actrius i els actors
catalans i I'organitzacié d’un club de lectura italo-catala.

Valoracié qualitativa

Durant aquests quatre anys de campanya de #BooksAndRoses es van identificar i
promocionar més de 550 actes amb llibres i roses fora de Catalunya, en més de
400 ciutats de més de 35 paisos. Aixd va permetre donar a conéixer la festa als
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més de 1.000 seguidors que té #BooksAndRoses a les diferents xarxes socials, a
més de les 13.500 visites que va rebre la web durant aquest temps. Les altres
actuacions realitzades van permetre abordar altres aspectes de la cultura catalana i
projectar-les a I'exterior.

Indicador previst: 4 campanyes
Resultat:

INDICADOR CONJUNT PREVIST EN ELS DIFERENTS AMBITS:
8 activitats en els diferents ambits (2 per any)

DIPLOCAT facilita el coneixement directe i de primera ma dels valors i actius de Catalunya
entre aquells que hi mostren interés o son susceptibles de transmetre’ls al seu cercle
d’influéncia.

Execucié de I’actuacié

Aquesta és una de les actuacions que es va veure més afectada per I'esclat de la
pandémia de la covid-19, atés el seu caracter presencial ineludible. Tot i aix0, al llarg
d’aquests quatre anys, DIPLOCAT va organitzar un total de sis programes de
visitants internacionals per a joves o joves liders o per a entitats de I'ambit social. En
el decurs d’aquests programes es van abordar tematiques molt diverses: actualitat
internacional, impacte del turisme en les ciutats europees, noves formes de lideratge
politic, promocié de la sostenibilitat, politiques del temps, governanga multinivell, i
questions empresarials.

Valoracié qualitativa

Malgrat la pandémia, els sis programes que es van organitzar van permetre que les
més de 140 visites, principalment europees, participessin en més de vint trobades
amb especialistes i persones expertes catalanes. De tota manera, és cert que la
participacié va ser menor del previst inicialment i només un dels programes, el de
joves liders, va acollir més de 100 participants, mentre que els altres 5 van ser
programes molt minoritaris.

Indicador previst: 6 programes
Resultat:

20

2202-610Z LvV201dIq d1623ensa e|d

juswidwod ap awlou|



DIPLOCAZE

Execucio de I’actuacio

No es va col-laborar amb cap entitat que disposés de PVI propi.

Valoracié qualitativa

Aquesta actuacié no es va arribar a desplegar a causa de la pandémia de la covid-
19.

Indicador previst: cap
Resultat:

Execucié de I’actuacié

En el marc de programes de visites que estan realitzant altres entitats, principalment
adrecades a estudiants universitaris, de doctorat o treballadors en formacié continua,
DIPLOCAT va rebre un total de 7 grups de persones a qui els va parlar sobre
Catalunya, la seva projeccio exterior i el mateix consorci. Una vegada més, aquesta
actuacié també es va veure afectada per la pandémia de la covid-19, en tenir un
caracter presencial ineludible.

Valoracié qualitativa

Aquestes xerrades permeten, amb un cost huma i de recursos molt baix, arribar a un
col-lectiu interessat en coneixer Catalunya. Gracies a la visita d’aquests set grups,
mes de 130 persones provinents d’Alemanya, Quebec, els Estats Units i els Paisos
Baixos van poder conéixer de primera ma DIPLOCAT, Catalunya i I'accié exterior
que aquesta desplega.

Indicador previst: 16 xerrades
Resultat:

Execucié de I’actuacié

DIPLOCAT va treballar durant els anys 2019 i 2020 en el projecte de creacio d’'una
Xarxa Catalunya Talent, que articularia una xarxa internacional de professionals i
exalumnes vinculats a Catalunya. El projecte fou presentat a les universitats
catalanes, el Consell Interuniversitari de Catalunya, ACCIO, I'Institut Ramon Llull,
CERCA i la Secretaria d’Universitats i Recerca. També es va fer una comparativa
amb altres models d’altres llocs d’Europa com el Pais Basc, Alemanya, Flandes o
els Paisos Baixos.
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Valoracié qualitativa

Arran de les reunions mantingudes amb les diferents entitats esmentades i després
de valorar-ho amb l'actual Departament d’Accié Exterior i Unié Europea, es va
considerar que un projecte d’'aquesta magnitud s’havia de desplegar des del mateix
Govern de la Generalitat de Catalunya. Per aquest motiu, aquesta actuacié no es
recull en el nou Pla estratégic de DIPLOCAT.

Indicador previst: cap
Resultat:

DIPLOCAT vetlla perqué la imatge de Catalunya que transmeten els mitjans estrangers sigui
el maxim dacurada i manté contacte permanent amb corresponsals i periodistes
internacionals.

Execucio de I’actuacio

Aquesta és una altra de les actuacions afectades per la pandémia de la covid-19. Tot
i aix0, en el decurs d'aquests quatre anys es van organitzar un total de cinc
programes de visitants adrecgats a periodistes. Aquests programes es van organitzar
amb motiu de la Diada de Sant Jordi, el Festival MODEL d'Arquitectures de
Barcelona i el Concurs de Castells a Tarragona. En total hi van participar 35
periodistes de 19 paisos diferents, principalment europeus.

Valoracié qualitativa

Com és logic, el fet de portar periodistes a Catalunya per tal que coneguin el nostre
pais té un gran impacte mediatic i en xarxes socials. Arran de les visites d’aquests
periodistes, es van publicar i emetre més de 25 articles i reportatges sobre Catalunya.
La web d’arquitectura més important del mon, la plataforma ArchDaily, va fer un
especial sobre Barcelona i el seu festival d’arquitectura.

Indicador previst: 8 programes (2 per any)
Resultat:

Execucié de I’actuacié

Aquesta és una actuacié que en general té lloc de forma puntual i sovint a peticid
dels corresponsals i periodistes estrangers. Per part de DIPLOCAT, la secretaria
general va participar I'any 2021 en la presentacié de les activitats de Sant Jordi a
la premsa internacional present a Catalunya.
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Valoracié qualitativa

Durant aquests quatre anys, la secretaria general de DIPLOCAT s’ha trobat amb una
quarantena de corresponsals i periodistes estrangers, sovint en el marc dels
programes de visitants internacionals adregats a professionals dels mitjans de
comunicacié. Fruit d'aquestes trobades i de manera més directa o indirecta, han
aparegut una xifra similar d’articles i reportatges.

Indicador previst: cap
Resultat:

Execucid de I’actuacio

Durant aquests quatre anys es van publicar dos articles signats per la secretaria
general de DIPLOCAT. Un article, basat en I'exemple dels castellers, duia per titol
“L’ética de la diplomacia” i es va publicar a la prestigiosa revista Public Diplomacy
Magazine. El segon article, sobre DIPLOCAT, es va publicar a la revista francesa
“L’essentiel des relations internationales”.

Valoracié qualitativa

Tot i que Unicament es van arribar a publicar dos articles, el fet que un d'ells es
publiqués a la revista Public Diplomacy Magazine, editada per la Universitat de
California del Sud als Estats Units, la publicacié de referéncia mundial en 'ambit de
la diplomacia publica, li dona un especial valor.

Indicador previst: 8 articles (2 per any)
Resultat:

Execucié de I’actuacié

DIPLOCAT col-labora des de fa anys amb I’Associacié de Periodistes Europeus de
Catalunya (APEC) en I'organitzacio del Premi Ernest Udina a la trajectoria Europeista
que aquesta atorga cada any. Els guardonats en les quatre darreres edicions van
ser Jean Quatremer, del diari Libération; Anna Bosch, periodista corresponsal a
diversos paisos; Judy Dempsey, periodista a mitjans com el Finantial Times, The
Economist o International Herald Tribune; i Llibert Ferri, com a periodista amb una
llarga trajectoria a I'antiga Uni6 Soviética i fent documentals per a TV3. També amb
'APEC, DIPLOCAT va organitzar 'any 2021 un debat sobre "Les plataformes
tecnologiques i la lluita contra les fake news".

DIPLOCAT també va col-laborar amb I'Associaci6 de Dones Periodistes de

Catalunya (ADPC) amb motiu de la VIl edicié del Premi Margarita Riviere, lliurat a
la periodista italiana Concita Da Gregorio Borras.

23

2202-610Z LvV201dIq d1623ensa e|d

juswidwod ap awlou|



DIPLOCA=

Valoracié qualitativa

La col-laboracié amb associacions de periodistes de llarga trajectoria a Catalunya
com 'APEC i TADPC permet a DIPLOCAT estar en contacte amb representants d’un
sector estrategic com és el de la comunicacio. A més, la col-laboracié en un projecte
concret, com pot ser el del Premi a la Trajectoria Europeista, porta a vegades a
col-laborar en altres actuacions com la del debat sobre noticies falses.

Indicador previst: 8 col-laboracions (2 per any)
Resultat:
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Capacitar

Eix 3 — Capacitar. Fomentar la formacio i el coneixement

3.1. Fomentar la formaciod i capacitacio de la societat civil en I’'ambit
internacional

DIPLOCAT ofereix diferents programes d’ajuts i beques adregats a la societat civil amb

l'objectiu de millorar la seva formacio i dotar-la d’'una major capacitacié per contribuir a la
internacionalitzacio del pais.

Formar especialistes en quiestions relatives a les relacions internacionals que
puguin col-laborar en la projeccié internacional de Catalunya.

» Ajuts per fer estudis internacionals en universitats estrangeres.

Execucié de I’actuacié

En el marc del programa de beques adregat a graduats en universitats catalanes per
realitzar un master en estudis en relacions internacionals o europeus, es van
convocar i resoldre la 36a, 37a, 38a i 39a convocatories de les beques. En total es
van rebre 158 candidatures i es van atorgar 28 beques. El valor de les beques va ser
de 25.000€ bruts cadascuna per a la 36a i 37a convocatories, i de 26.000€ bruts per
a les altres dues.

Valoracié qualitativa

Gracies a aquestes beques, vuit dels becaris van realitzar estudis al Regne Unit,
set a Franga, sis als Paisos Baixos, dos a Alemanya, dos a Suissa, un a Bélgica,
un a Poldnia i un a Suécia. Des de la seva instauracié, el programa de beques ha
tingut com a objectiu promoure la formacié d’especialistes en questions relatives a
la Unié Europea i les relacions internacionals, afavorint que estudiants i graduats
en universitats catalanes poguessin realitzar estudis a universitats de fora.
L’objectiu és que Catalunya disposi de professionals preparats per desenvolupar
un rol actiu en aquests sectors i en les institucions, empreses i entitats catalanes
amb projeccio global. Des de la seva creacio ara fa 39 anys, més de 300 estudiants
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s’han beneficiat d’aquests ajuts i han tingut I'oportunitat d’ampliar els seus estudis en
un entorn internacional. D’aquests, molts estan actualment treballant en llocs de
responsabilitat a les institucions europees o en organitzacions internacionals, com
també en despatxos d’advocats, en el departament internacional d’empreses, a
'administracio o a la universitat com a docents, per esmentar només alguns ambits
laborals.

Indicador previst: 4 convocatories (1 per any)
Resultat:

Execucié de I’actuacié

En el marc del programa de beques perqué estudiants graduats en universitats
catalanes puguin realitzar un master en estudis euromediterranis o de politica de
veinatge de la Unid Europea, es van convocar i resoldre la 2a, 3a, 4a i 5a
convocatories per anar al Col-legi d’Europa, al campus de Natolin (Polonia). En total
es van atorgar 7 beques. El valor de les beques va ser de 25.000€ bruts cadascuna
per a la 2a i 3a convocatories, i de 26.000€ bruts per a les altres dues.

Valoracié qualitativa

Gracies a aquestes beques, sis persones de les comarques de Barcelona i una de
les de Girona van poder realitzar els estudis al Campus de Natolin del Col-legi
d’Europa. De la mateixa manera que per a les beques en estudis internacionals, amb
aquestes beques es vol que Catalunya disposi de professionals formats en temes
euromediterranis i de politica europea de veinatge. Gracies a aquestes beques, molts
dels becaris treballen actualment en llocs de responsabilitat a les institucions
europees 0 en organitzacions internacionals o a I'administracié de la Generalitat de
Catalunya.

Indicador previst: 4 convocatories (1 per any)
Resultat:

Execucié de I’actuacié

Actuacio no duta a terme.

Valoracié qualitativa

Actuacio no desplegada. S’estudiara la viabilitat de desplegar-la en el futur.

Indicador previst: 1 convocatoria a partir del 2020
Resultat:
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Execucié de I’actuacié

DIPLOCAT atorga beques per anar a estudiar al Col-legi d’'Europa. En aquest sentit,
avalua aquells candidats que desitgen estudiar en aquesta prestigiosa institucio i
volen rebre una beca de DIPLOCAT. Durant aquests quatre anys es van avaluar els
estudiants que volien anar a estudiar al Col-legi i eren susceptibles de rebre una
beca.

Valoracié qualitativa

Al llarg dels quatre anys de vigéncia del Pla estratégic s’han valorat un total de 73
candidatures. Aquesta avaluacié ha permés atraure el major talent per a les beques
que atorga DIPLOCAT.

Indicador previst: 4 convocatories (1 per any)
Resultat:

Execucié de I’actuacié

DIPLOCAT va acollir setze estudiants en practiques perqué tinguessin un primer
contacte amb el mén laboral i coneguessin de primera ma com treballa el consorci.
Set eren de la Facultat de Comunicaci6 i Relacions Internacionals de la Fundacio
Blanquerna (Universitat Ramon Llull), tres de la Universitat Pompeu Fabra, tres del
Centre d’Estudis Internacionals, dos d’ESADE, i un de la Universitat Autonoma de
Barcelona. Per acollir els estudiants, préviament es van signar cinc convenis marc
de cooperaci6 educativa amb les diferents universitats d’origen.

Valoracié qualitativa

Tots els estudiants en practiques van respondre uns questionaris de valoracié. Les
practiques a DIPLOCAT van ser valorades com a excel-lents tant pel que fa al
contingut i l'organitzacid6 com des del punt de vista de creixement personal i
professional de les persones que les van realitzar.

Indicador previst: 12 estades (3 per any)
Resultat:

DIPLOCAT organitza cursos de formacié sobre diplomacia publica o tematiques d’especial
interés amb I'objectiu de millorar la capacitacio de les entitats membres del consorci en tant
que actors de la projeccio exterior de Catalunya.
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Execucié de I’actuacié

L’any 2019 va tenir lloc I'acte de graduacio de I'alumnat de la 5a i darrera edicio del
Master Executiu en Diplomacia i Accié Exterior (MDAE), organitzat per DIPLOCAT
amb la col-laboracid de laleshores Departament d’Accié Exteriors, Relacions
Internacionals i Transparéncia, I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya
(EAPC) i I'nstitut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI). Al llarg de les cinc
edicions del MDAE, es van graduar uns 90 alumnes procedents de les diferents
administracions catalanes.

D’altra banda, es van organitzar diferents activitats de formacié especialitzada,
consistents en sis seminaris especialitzats adrecgats als antics alumnes del MDAE
sobre la covid-19 i el seu impacte a nivell europeu, i un curs d’accié davant
d’'organismes internacionals i europeus. En els sis primers seminaris hi van participar
6 ponents i hi van assistir més de 140 persones, mentre que al curs d’accid, adregat
al personal de les administracions publiques catalanes o de les entitats membres del
consorci, hi van assistir 35 persones i hi van participar 14 professors o especialistes
en temes europeus i internacionals.

Valoracié qualitativa

Els alumnes van respondre uns questionaris de valoracié del MDAE. La valoracio
global va ser excel-lent per part de 'alumnat. En acabar la 5a edicié es va fer una
avaluacié per part del director académic i una altra per part de DIPLOCAT i les
entitats col-laboradores, acordant que ja havia acomplert el seu objectiu de disposar
d’'un cos de persones formades a les administracions publiques catalanes i que, per
tant, a partir d’ara calia plantejar cursos de formacié més especifics.

Tant els seminaris especialitzats com el curs d’accié davant d’organismes
internacionals i europeus van ser molt ben valorats pel que fa al contingut i la utilitat
en I'ambit laboral.

Indicador previst: 2 activitats
Resultat:

Execucié de I’actuacié

Amb la voluntat de continuar la formacié i el debat entre les persones graduades
en les 5 edicions del MDAE, DIPLOCAT va crear la Xarxa MDAE Alumni. En el
marc de la xarxa es va crear un grup especific a Linkedin, on puntualment es difon
informacié d’'interés per als membres. També en el marc de la xarxa es va
organitzar un sopar-debat sobre economia social a Europa.
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Valoracié qualitativa

La Xarxa MDAE Alumni ofereix un espai idoni per poder debatre sobre gliestions
relatives a I'agenda internacional i la projeccié exterior de Catalunya amb un public
informat i també permet posar en contacte experts internacionals amb els exalumnes.
A causa de la covid-19, unicament es va poder organitzar un unic sopar-debat.

Indicador previst: 4 activitats (1 per any)
Resultat:

Execucié de I’actuacié

DIPLOCAT va organitzar set cursos sobre diferents tematiques conjuntament i en
col-laboracié amb d’altres entitats. Els cursos van tractar sobre diplomacia publica i
diplomacia digital, diplomacia cientifica, i fons europeus, i es van realitzar amb la
col-laboracioé de I'Associacio Catalana de Municipis (ACM), la Federacié de Municipis
de Catalunya (FMC), 'Escola d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC), SciTech
DiploHub, el Departament d’Accié Exterior i Unié Europea, i el Col-legi de Politolegs
de Catalunya (COLPIS). Entre els cursos organitzats cal destacar les tres edicions
del Seminari sobre fons i ajuts de la UE adrecat al mon local, i tres cursos sobre
diplomacia cientifica.

Valoracié qualitativa

En les tres edicions del Seminari sobre fons europeus hi van participar un total de 80
professors i va comptar amb més de 500 assistents. Tant els professors com els
assistents a les tres edicions del seminari van respondre uns questionaris de
valoracio. La valoraci6 global de les dues primeres edicions va ser de molt bona pel
que fa al contingut i d’excel-lent pel que fa a 'organitzacié. La valoracio de la tercera
edicié es recollira en linforme de compliment del seglent Pla estratégic de
DIPLOCAT. Als cursos de diplomacia cientifica hi van participar 77 alumnes i 99
panelistes i van tenir una puntuacié global d’excel-lent.

Indicador previst: 8 cursos (2 per any)
Resultat:

DIPLOCAT fomenta la formacié i el coneixement de les xarxes socials en tant que eina
cabdal de la internacionalitzacié i per tal d’augmentar-ne el seu Us per part de les entitats
membres del consorci i la societat civil.
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Execucié de I’actuacié

Les actuacions encaminades a facilitar el coneixement i les bones practiques en I'is
de les xarxes socials van consistir en un curs adrecat a les entitats membres de la
Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya i la Confederaciéo de
Cooperatives de Catalunya, una jornada sobre el bon Us de les xarxes socials i, com
a consequencia d’aquesta, I'edicié de set infografies amb recomanacions per al bon
us de les xarxes socials.

Valoracié qualitativa

El curs va ser valorat com a excel-lent per part de les persones assistents en els
questionaris que se’ls va fer arribar. Pel que fa a les conclusions de la jornada sobre
el bon Us de les xarxes socials, aquestes estan recollides en tres videos disponibles
a YouTube i en set infografies disponibles a la pagina web de DIPLOCAT.

Indicador previst: 4 activitats (1 per any)
Resultat:
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Comunicacio

Publicacions i materials de difusio

Els materials de difusid, mitjangant un plantejament molt visual, textos destacats i infografies,
s’adrecen a dos publics prioritaris: els membres del consorci i representants de les institucions
i de la societat civil que participen en la projecci6 internacional de Catalunya per una banda, i
interlocutors i col-laboradors internacionals de DIPLOCAT i public estranger per l'altra. Per
aquest motiu, de les 43 publicacions realitzades entre el 2019 i el 2022, 18 s6n en llengua
catalana, 17 en anglés, 4 en franceés, 3 en castella i 1 en alemany. Les publicacions, en la
seva practica totalitat, s’'emmarquen a la col-leccid Agora DIPLOCAT, que aplega els
documents que son fruit de seminaris o jornades organitzades per I'entitat. D'aquesta manera,
es facilita al public que pugui accedir amb més facilitat al contingut i les conclusions dels
debats promoguts per DIPLOCAT.

Web corporatiu

El web corporatiu www.diplocat.cat és una de les principals eines digitals que utilitza
DIPLOCAT. Esta disponible en sis llengies (catala, castella, aranés, anglés, franceés i
alemany) i serveix tant per informar i retre comptes davant la ciutadania catalana de les
iniciatives i actuacions que impulsa el consorci com per difondre internacionalment la realitat
de Catalunya. Durant el periode de desplegament del Pla estratégic 2019-2022 s’ha treballat
per consolidar el web com a eina d'informacio, reforgant el compliment de la legalitat en
matéria de transparéncia i vetllant per I'accessibilitat dels continguts i documents que s'hi
publiquen. El web és I'element central de suport de les xarxes socials de I'entitat.

L’audiéncia del web corporatiu durant el periode 2019-2022 ha estat de 52.637 visites (el web
de DIPLOCAT es va obrir el 22 de novembre de 2019). El 48,2% de les visites han procedit de
Catalunya, el 24,2% de la resta de I'Estat espanyol i el 27,6% de la resta del mén. Destaquen
les visites procedents d’Estats Units (5,6%), Franga (2,7%), Bélgica (1,8%), Alemanya (1,7%),
Canada (1,7%), Regne Unit (1,3%), Méxic (1%), Xina (0,9%) i Italia (0,9%).

Butlleti electronic

L’any 2021 es va posar en marxa un butlleti electronic, en catala i anglés, que aplega les
noticies més destacades de I'entitat. Amb caracter trimestral, s’hi pot trobar un resum de les
activitats passades i una previsid de les properes, a banda d’altres informacions d’interés.
L’any 2021 es van fer les tres primeres trameses, els mesos de juny, setembre i desembre, i
el 2022 ja se’n van fer quatre. El nombre de receptors, 'any 2022, era de 1.949 en I'edicio en
catala i 618 en I'anglesa.

Xarxes socials

DIPLOCAT va activar el 2019 els seus dos perfils de Twitter: @Diplocat per al public catala
i espanyol, i @CataloniaPD per al public internacional. A més, també disposa d’'un perfil
d’Instagram (@catalonia_diplocat), esta present a Linkedin amb el perfil DIPLOCAT, disposa
d'un canal a YouTube (@Catalonia_diplocat), on estan disponibles els videos de les
diferents actuacions realitzades aquests darrers anys, i un canal a Vimeo per als continguts
de més qualitat visual. Finalment, DIPLOCAT també disposa de xarxes socials especifiques
per a la campanya #BooksAndRoses, en concret un perfil a Twitter (@Booksrosesworld), un
a Instagram (@Booksrosesworld) i una pagina de Facebook (@BooksAndRosesWorld).
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DIPLOCAT als mitjans de comunicacié

A Catalunya, 'agenda mediatica del periode 2019-2022 encara ha estat marcada pel procés
sobiranista, tot i que de manera decreixent, i a partir del 2020 per I'aparicio de la pandémia de
la covid-19. A nivell internacional, cal afegir-hi l'inici de la invasio russa a Ucraina, a principi
de 2022. Com a consequeéencia del declivi de la pandémia, I'any 2022 DIPLOCAT va poder
reprendre els programes de visitants internacionals (PVI) adregats a periodistes. Si el 2019
encara se’'n van poder fer dos, per Sant Jordi i per la Diada, el 2022 en van ser tres, per Sant
Jordi, pel Festival MODEL d'Arquitectures de Barcelona i pel Concurs de Castells de
Tarragona. Precisament gracies al programa de Sant Jordi de 2022, en qué van participar set
periodistes, la prestigiosa revista literaria alemanya “Bilicher Magazin” va dedicar un reportatge
de sis pagines a la festa dels llibres i les roses i a I'estat de la literatura catalana.

Com sempre, totes les activitats publiques de DIPLOCAT van ser anunciades i difoses als
mitjans de comunicacio i a les xarxes socials. En total, durant el periode 2019-2022 es van
enviar 215 convocatories i notes de premsa, totes publicades en el seu moment al web de
entitat en diversos idiomes, entre els quals el catala, castella, occita, anglées, frances i
alemany.

Entre les aparicions destacades cal esmentar, en primer lloc, la seleccié de DIPLOCAT per a
lanuari 2020 de I'organitzacié The Business Year, en I'apartat de diplomacia. Es tracta d’un
grup média internacional present a 35 paisos que ofereix publicacions anuals d’analisi del
sector economic i empresarial de cada pais, amb I'objectiu d’atraure inversions i servir de guia
de negocis. També cal destacar la publicacid de dos articles en mitjans internacionals
especialitzats en relacions internacionals. Per una banda, un article basat en I'exemple dels
castellers que duia per titol “L’ética de la diplomacia” i es va publicar I'any 2020 a la prestigiosa
revista Public Diplomacy Magazine. Per I'altra, un segon article sobre DIPLOCAT que es va
publicar el 2022 a la revista francesa “L’essentiel des relations internationales”.

DIPLOCAT recull cada any als documents de balan¢ una seleccié de les noticies més
destacades aparegudes als mitjans de comunicacioé sobre I'entitat. Aquestes memories es
poden consultar al web del consorci.

32

juswidwod ap awlou|

2202-610Z LvV201dIq d1623ensa e|d


https://diplocat.cat/ca/transparencia/linies-actuacio/

DIPLOCA=

Indicadors quantitatius i qualitatius d’assoliment dels objectius

Eix 1 - Connectar: escoltar i ser escoltats

Preséncia de Catalunya als mitjans de comunicacié internacionals

v/ Analisi anual dels anys 2019 a 2022 quantitatiu i qualitatiu de 5 \/
paisos: Alemanya, Franga, Gran Bretanya, Italia i Estats Units. 4 informes

v" Seguiment de 10 grans diaris internacionals (dos per pais). (4 previstos)

v 12 entrevistes a corresponsals de premsa estrangera en
I'informe del 2019 i del 2022.
v’ Linterés per Catalunya als mitjans de comunicacié ha anat disminuint durant aquest

periode alhora que es rebaixava el conflicte politic entre Catalunya i Espanya. Les puntes
als mitjans han anat en paral-lel als grans esdeveniments des de la pandémia de la covid-
19 fins al cas Pegasus.

Grau de coneixement de Catalunya entre I’opinié publica estrangera

v 4 enquestes realitzades, una per cada any de vigéncia del o
Pla estratégic, a 9 paisos europeus I'any 2019 (Alemanya, 4 enquestes i 3 informes
Franga, Italia, Regne Unit, Suécia, Suissa, Eslovénia, Estonia, _(2enquestes i
. . . . . . 2 informes previstos)

i Letonia), ampliada a 15 paisos europeus i americans per als

anys 2020 a 2022 (Alemanya, Argentina, Brasil, Croacia, EUA, Franca, Italia, Méxic,
Paisos Baixos, Regne Unit, Suécia, Suissa, Eslovénia, Estonia i Letdnia).

v/ Realitzacié d’'unes 300 enquestes per pais I'any 2019, ampliades a 600 els anys 2020,
2021 i 2022 (excepte Estonia i Letonia, 300 cadascun), amb un total de 28.866
persones majors d’edat enquestades al llarg de tot el periode.

v/ Ambits enquestats: economia, societat, cultura, esport, innovacio, turisme, educacio i
politic.

v En linforme de percepcié de la imatge de Catalunya, aquesta aconsegueix una bona
valoracio general durant tot el periode, amb una nota mitjana lleugerament superior al 7.

Les principals fortaleses també han estat constants: ser un lloc atractiu, amb bon clima,
bona gastronomia i gent amable.

Mencions internacionals a Catalunya en diferents xarxes socials

v Mencions totals durant els anys 2020 a 2022 (2019 no . a
. 4 informes anuals
es van comptabilitzar) han estat de 793.605, 33 informes mensuals
477.155i1455.974, respectivament, arribant a una 3 informes especifics
) . (4 informes anuals
xifra total de 1.726.7 34 mencions. previstos)

v/ Monitoratge de les mencions de Catalunya a 15
paisos: Alemanya, Argentina, Brasil, Croacia, EUA, Franca, Italia, Méxic, Paisos Baixos,
Regne Unit, Suécia, Suissa, Eslovénia, Estonia i Letonia.

v/ Comparacié de les mencions de Catalunya arreu del mén excloent les que es fan des
de I'Estat espanyol amb 5 altres entitats subestatals: Escocia, Gal-les, Quebec, Flandes
i el Pais Basc.

v’ Les tematiques que centren les converses continuen sent I'evolucié de la covid-19
seguit del debat al voltant de la independéncia de Catalunya. A més la majoria de
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mencions son neutres (62%), seguides de les negatives (24,6%) i les positives (13,4%).
La majoria de mencions negatives es refereixen a la gestio de la pandémia, excepte el
2022 en qué es refereixen a les declaracions de Villarejo.

v’ Realitzaci6 de 3 estudis especifics: 1 sobre les eleccions al Parlament de Catalunya del
14 de febrer de 2021, 1 sobre la conversa sobre Europa des de Catalunya i1 amb el

conjunt de mencions a Catalunya i els membres de DIPLOCAT des del gener de 2019
fins al 30 de novembre de 2022, periode cobert pel Pla estrategic de DIPLOCAT 2019-
2022.

Elaboracio de fitxes de poder tou
v’ Definicié de les prioritats de les zones geografiques i o
41 models identificats J

d’entitats a identificar i cerca i tractament d’informacié sobre 14 models aprofundits
41 entitats, regions o paisos. (12 previstos)

v’ Focalitzacié de la investigacié en un nombre més reduit
d’entitats: 14 entitats. 6 ens subestatals, 3 organismes privats o de la societat civil i 5
models de xarxa alumni.

v’ Conclusié dels models identificats i estudiats: poca similitud amb el consorci DIPLOCAT
el que dificulta el desplegament de projectes conjunts.

Visites fora de Catalunya d’intercanvi de bones practiques

v Un total de 2 visites organitzades els anys 2021 i 2022. v
v Amb la col-laboracié de la Delegacio del Govern a Suissa i la 2 activitats
. , L. (8 previstes)
Fondation pour le développement durable des régions de

montagne, i la Delegacio del Govern a Portugal.
v/ Participacié de dues delegacions de 9 i 11 persones, respectivament (20 en total):

alcaldes, carrecs electes i técnics municipals, técnics d’UGT de Catalunya, CCOO de
Catalunya, la Taula d'Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya.

v/ Realitzades més de 26 trobades amb representants locals i experts.

v’ Realitzades 4 visites in situ de projectes de bones practiques.

v Tematiques abordades diverses: equilibri territorial i efectes del turisme en I'habitatge.

v’ Visites valorades com a molt interessants des del punt de vista del contingut i
organitzatiu (puntuacié global de 9,25).

Seminaris i trobades d’intercanvi de bones practiques a Catalunya

v/ 18 activitats realitzades i 4 cicles durant els anys 2019 a 2022. -
v/ Multiplicacié de resultats en realitzar les activitats conjuntament 1 4 cicles i
amb altres entitats (APIMED, PIMEC, BTUI, CETC, Casa & et i) J

Ameérica i Govern de la Generalitat de Catalunya).
v Tematiques diverses: documentals euromediterranis, futur de la formacié professional,

cicles sobre politica d’'usos del temps i sobre intercanvi amb Llatinoamérica en temes
culturals i mediambientals, reptes per a les regions de muntanya i oportunitats i reptes
del 5G, el m6n després de la covid i la reindustrialitzacioé de Catalunya.

v/ Participacié de més de 160 ponents i especialistes provinents de Catalunya i de la
resta d’Europa o de 'estranger.
v/ Més de 3.900 assistents en linia en total - dels quals 915 presencials.
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v 25 videos (comptant les diferents versions lingliistiques) amb més de 4.000
visualitzacions.
v’ Conclusions recollides en 9 publicacions Agora.

Debats de rellevancia global a Catalunya o

v" 11 debats globals realitzats. N

v" Multiplicacié de resultats en realitzar les activitats conjuntament (141 pigt\',\lls'ttzt:) J
amb altres entitats (Delegacio del Govern davant la Unio

Europea, APEC, IEMed i CATS).

v/ Tematiques diverses: diplomacia publica, sistema alimentari sostenible, dialeg
intercultural mediterrani, canvi climatic, futur del multilateralisme, plataformes
tecnologiques i lluita contra les fake news, auge de les ciutats en I'escena internacional,
governanca multinivell i imatge de la UE a les xarxes socials.

v’ Participacié de més de 70 ponents i especialistes.
v/ Més de 1.000 assistents en total.
v Amplia repercussié en mitjans de comunicacié, amb més de 45 impactes.

v/ 21 videos (comptant les diferents versions lingiiistiques) amb més de 2.200
visualitzacions.
v’ Conclusions recollides en 10 publicacions Agora.

v’ Jornades valorades com a molt interessants des del punt de vista del contingut i
organitzatiu amb una puntuacié mitjana de 4,5/5.

DIPLOCAT a les xarxes — Difusio6 digital

v' 11.440 seguidors al perfil Twitter @Diplocat en catala i — \/
22.255 al perfil @CataloniaPD en anglés. 432)3(2265'2555
v 855 seguidors al perfil Instagram Catalonia_diplocat. (4 informes previstos)

v 1.362 seguidors a Linkedin.
v 85 videos disponibles a Youtube i a VIMEO.

. . . ‘s . 1 Grup treball
1 Grup de treball per a la internacionalitzacié del mén local. 3 actuacions

L'integren 12 entitats membres. (0 previstes)
2 reunions anuals.
2 activitats publiques organitzades sobre bona governanga dels ens locals.

Multiplicacié de resultats en realitzar les activitats conjuntament amb altres entitats
(Secretaria de Transparencia i Bon Govern, ACM i FMC).
9 ponents i especialistes participants.

Més de 150 assistents en total.

Col-laboracié en 1 activitat amb I'Ajuntament de Manresa amb més de 500 assistents i
uns 50 ponents i liders religiosos de 33 paisos.

Repercussié en mitjans de comunicacié amb 5 impactes.

2 Videos amb més de 400 visualitzacions.
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1 actmjcat organitzada a Paris (Franca) sobre cultura i preferéncies 1 activitat
economiques. fora de

Multiplicacio de resultats en realitzar les activitats conjuntament amb altres Catalunva
entitats (Paris School of Economics i la Delegacié del Govern a Franga).

19 ponents i especialistes participants.

Més de 50 assistents en total.

1 Grup de treball per a la internacionalitzacié del mén 1 Grup treball
empresarial, social i sindical. 2 edicions Premi
Lintegren 9 entitats membres respectivament. (4 edicions Premis previstos)

2 reunions anuals.
1 trobada amb cambres de comerg catalanes.
Col-laboracié en 1 activitat amb FemCAT.

VI i VIl edicions del Premi DIPLOCAT a la projeccié empresarial catalana (els anys

2020 i 2021 no es va lliurar)
Multiplicacio de resultats en realitzar el premi conjuntament amb PIMEC.

11 empreses finalistes i 2 guanyadores.
Resso mediatic: 20 impactes.

3 activitats sobre combatre el racisme mitjangant I'esport, esport i inclusio, i

esport i dones. 3
Multiplicacié de resultats en realitzar les activitats conjuntament amb altres activitats
entitats (Fundacié Futbol Club Barcelona i Delegacié del Govern als EUA).

Més de 230 assistents en total.

14 ponents i especialistes participants.

4 videos (comptant les diferents versions linglistiques) amb més de 500 visualitzacions
Conclusions recollides en 1 Agora.

5 activitats sobre economia social, pobresa i educacio, habitatge social,

garantia d’ingressos minims i atencio integrada sociosanitaria. 5
Multiplicacié de resultats en realitzar les activitats conjuntament amb altres activitats
entitats (SBC Barcelona, La Caixa, Comissié Europea, ECAS, Taula d’Entitats

del Tercer Sector Social de Catalunya i Fundaci6 Pere Tarrés).

Col-laboracié en 2 activitats amb UGT de Catalunya i 'European Social Action

Network.

26 ponents i especialistes participants.

Més de 400 assistents en total.
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7 videos (comptant les diferents versions linglistiques) amb més de 1.100
visualitzacions
Conclusions recollides en 1 Agora i 3 publicacions (una es publicara el 2023).

4 Campanyes #BooksAndRoses per promocionar Sant Jordi a

I'estranger:
Multiplicacié de resultats en realitzar les activitats 4 campanyes
conjuntament amb altres entitats: Delegacions del Govema |, CamL%ﬁ;gZ'?::\/i ctes)
I'exterior, Institut Ramoén Llull, Turisme de Catalunya i
ACCIO.

Recollits i promocionats 576 actes amb llibres i roses fora de Catalunya en un total
de 449 ciutats de 39 paisos.

Difusio realitzada per les xarxes socials especifiques: el perfil Twitter
@BooksRosesWorld va acabar la campanya amb 595 seguidors i es van fer 324
piulades durant els 4 anys, la pagina de Facebook “BooksAndRosesWorld” va
acabar la campanya amb 432 seguidors havent fet 155 publicacions, amb més de
5.571 visualitzacions.

La web va rebre durant els dies 22 a 24 d'abril dels anys 2020, 2021 i 2022 més de
13.500 visites (no es disposen de xifres de I'any 2019).

19.732 roses virtuals enviades arreu del mon els anys 2020 al 2022 des de la
pagina web www.booksandroses.cat.

Altres activitats de projeccio cultural

Enviament a personalitats estrangeres de S obres d’escriptores i escriptors catalans
traduides.
Col-laboracié amb la posada en marxa del Club de lectura Italo-catala.

Organitzacié de 3 lectures d’obres catalanes en el marc d’aquest Club de lectura.

2 activitats realitzades als Estats Units conjuntament amb la Farragut Fund de Nova
York.
Activitats virtuals mitjangant la creacié de 8 videos sobre la dieta mediterrania i la creacio

d'1 pagina web especifica. Els videos han rebut un total més de 340 de visualitzacions.
1 xerrada a 12 estudiants de la School for International Training (USA) sobre 'accio
exterior de Catalunya. Visites de 3 grups d’alemanys.

2 Actuacions per a la internacionalitzacié de les actrius i els actores catalans, i I'art com
a instrument de dialeg.

En total, les actuacions realitzades en el marc de les projeccions 22 activitats
municipal, académica i cientifica, economica i empresarial, (8 activitats previstes
esportiva, social i associativa, i cultural ha estat de 22 activitats en els diferents ambits)

realitzades.
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6 programes organitzats amb participacié d’'unes 140 persones

en total. 6 programes
Organitzacio de més de 20 trobades. (6 previstos)
Participants provinents de diversos paisos, principalment

europeus.

PVI adrecats a joves o joves liders; entitats de 'ambit social.

Temes de debat diversos: actualitat internacional, impacte del turisme en les ciutats

europees, noves formes de lideratge politic, promocié de la sostenibilitat, especialistes en
politiques del temps, governanga multinivell, entitats de 'ambit social i sanitari i
empresaris alemanys.

Més de 130 participants, estudiants d’Alemanya, Quebec,

Estats Units i els Paisos Baixos. 7 xerrades

, .. . (16 previstes)
S’emmarquen en programes de visites que organitzen altres
entitats.

5 programes sobre Sant Jordi, festival d’arquitectura i concurs
de castells

C L . . 5 programes
Participacio de 35 periodistes provinents de 19 paisos. (8 previstos)

Organitzacio de més de 10 reunions i trobades d'alt nivell.

4 visites fora de la ciutat de Barcelona.

Uns 20 articles publicats en mitjans de comunicacio internacionals.

Valoracio d'excel-lent a les enquestes de satisfaccié emplenades pels participants.

1 article a la revista “Public Diplomacy Magazine”

2 articles
1 article a la revista francesa “L'essentiel des relations intermationales” (8 previstos)
1 col-laboracié amb I'Associacié de Periodistes Europeus de
Catalunya (APEC) en 'organitzaci6 del Premi Ernest Udina a la 6 col-laboracions
Trajectoria Europeista durant els anys 2019 a 2022 i (8 previstes)

I'organitzacio d’'una activitat sobre Fake News.
1 col-laboracié amb el Premi Margarita Riviére organitzat per
I’Associacié de Dones Periodistes de Catalunya (ADPC) I'any 2021.
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36a a 39a convocatories de les beques per fer estudis

internacionals. 4 convocatories
Atorgades 28 beques de 25.000€ cadascuna els anys 2019 i (4 previstes)
2020 i de 26.000€ cadascuna els anys 2021 i 2022.

158 candidatures rebudes al llarg dels 4 anys.

8 dels becaris realitzen els estudis al Regne Unit, 7 a Franga, 6 als Paisos Baixos, 2 a
Alemanya, 2 a Suissa, 1 a Bélgica, 1 a Polonia i 1 Suécia

19 dels becaris sén de les comarques de Barcelona, 6 de Girona, 2 de Lleida i 4 de

Navarra.
11 articles en mitjans de comunicacio.

2a a 5a convocatoria de les beques per fer estudis

euromediterranis al Col-legi d’Europa, campus de Natolin 4 convocatories
(Polonia). (4 previstes)
Atorgades 7 beques de 25.000€ cadascuna els anys 2019 i

2020 i de 26.000€ cadascuna els anys 2021 i 2022.

6 becaris son de les comarques de Barcelona, 1 de Girona.

9 articles en mitjans de comunicacio.

4 presentacions juntament amb el Col-legi d’'Europa, campus

de Natolin (Polonia) i la Facultat de Comunicacié i Relacions 4 activitats
Internacionals Blanquerna. (0 previstes)
Amb la col-laboracié del Consell Interuniversitari de Catalunya

(CIC).

Més de 280 assistents, estudiants providents de les diferents universitats catalanes.

73 candidats per estudiar al Col-legi d’'Europa, campus de
Bruges i de Natolin (Polonia) en el total de les 4 convocatories 4 convocatories

obertes per als cursos académics 2020 a 2023. (4 previstes)
7 de la Facultat de Comunicacio i Relacions Internacionals de la
Fundacio Blanquerna (Universitat Ramon Llull), 3 estudiants en 16 estades

practiques de la Universitat Pompeu Fabra, 3 del Centre (12 previstes)
d’Estudis Internacionals, 1 de la Universitat Autbnoma de

Barcelona, i 2 d’'ESADE.

12 estudiants en practiques curriculars i 4 estudiants en practiques extracurriculars.
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Practiques de 3 i 4 mesos de durada respectivament.

5 convenis marc de cooperacié educativa.

Practiques valorades com a excel-lents des del punt de vista del programa de treball
(puntuacié global de 9,3).

Practiques valorades com a excel-lents des del punt del creixement personal i
professional (puntuacié global de 9,2).

Practiques valorades com a excel-lents des del punt de vista d’organitzacio i
coordinacio (puntuacio global de 9,65).

Master executiu en Diplomacia i Accié Exterior (MDAE)

Avaluacio del director del MDAE sobre les 5 edicions del 2 activitats MDAE i 1 curs
mateix que confirma la necessitat de modificar-ne (2 previstos)
I'enfocament.

Avaluacio 5a edicié del MDAE:
Programa formatiu: 9,4;
Recursos d'aprenentatge: 6,9;
Creixement personal i professional: 9,4 i
Contribuci6 a la carrera professional, 9,8.
Acte de graduacio de la 5a edicio del MDAE. En total, comptant les 5 edicions, s’han
graduat quasi 90 alumnes.
6 Seminaris especialitzats MDAE sobre la covid-19 i el seu impacte a nivell europeu.
6 ponents participants amb més de 140 assistents.
Organitzats conjuntament amb I'|BEI.
Curs sobre tematiques especifiques: 1a edicid del curs Accid davant organismes

internacionals i europeus.
En col-laboracié amb I'lEBEI, el Departament d’Accié Exterior i Unié Europea i 'EAPC.

35 assistents provinents de les administracions publiques catalanes o de les entitats
membres del consorci.
14 professors universitaris i practitionners en relacions internacionals

Valoracié:

Global del curs bona: 3,97/5.

Quant a la utilitat per a les seves expectatives professionals bona: 3,9/5.

Creacio del grup Linkedin especifica per als alumni de les 5 N

edicions del MDAE. 2 activitats
. L . . . . .. P \ (4 previstes)

Alimentaci6 del Linkedin amb actuacions i informacio d’interés

per als alumni.

1 sopar-debat MDAE alumni amb un expert sobre Economia Social a Europa.
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7 Cursos sobre tematiques diferents: diplomacia publica i
diplomacia digital, diplomacia cientifica i Fons Europeus. 7 cursos
Realitzats amb la col-laboracié de: ACM, FMC, EAPC, SciTech (8 previstos)
DiploHub, Departament d’Accié Exterior i Unié Europea.
3 edicions del Seminari Fons Europeus: Eines i oportunitats de finangament per als ens
locals.

Més de 80 professors participants al llarg de les tres edicions, provinents de les

institucions de la Unié Europea, el govern espanyol, el govern catala i altres entitats
publiques i/o privades beneficiaries d’'ajuts europeus.

Més de 500 assistents provinents de les administracions locals catalanes.
Valoracio global de les dues primeres edicions del curs molt bona: 4,3/5.
Valoracio global de I'organitzacié de les dues primeres edicions excel-lent: 4,5/5.

3 Cursos sobre Diplomacia cientifica:

77 assistents al curs sobre diplomacia publica de 21 paisos diferents.

Més de 90 professors i panelistes, un 80% estrangers.

Valoracio global del curs excel-lent (puntuacio global 4,6/5).

1 curs adrecat als membres de la Taula d’Entitats del Tercer 3 activitats
Sector Social de Catalunya i a la Confederacié de Cooperatives de (4 previstes)
Catalunya.

Valoracié global del curs excel-lent (puntuacié global 9,5/10).

1 jornada sobre el rol i potencial de les xarxes socials en campanyes internacionals.
5 ponents i especialistes participants, 2 provinents de Catalunya i 3 de la resta
d’Europa o de I'estranger.
155 assistents telematicament.
3 videos (comptant les diferents versions lingliistiques) amb més de 270
visualitzacions

Conclusions de la jornada: 7 infografies amb recomanacions per al bon Us de les xarxes

socials.
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Liquidacié del pressupost en el desplegament d’actuacions 2019-2022

El desplegament d’actuacions
inclou la suma de la liquidacio de
les despeses de les aplicacions
pressupostaries imputades al Pla
de treball corresponent (2019,
2020, 2021 i 2022) pel que fa a
les partides relatives a
l'organitzaci6 de reunions i
conferéncies, estudis i dictamens,
treballs técnics i beques.

La liquidacié dels pressupostos
dels exercicis 2020 i 2021 inclou
menys despeses a causa de la
pandémia de la covid-19.

700.000,00 €

600.000,00€

500.000,00 €

400.000,00 €
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200.000,00 €

100.000,00 €

000€

657.148,19 €

Liquidacid 2022

514.058,48 €

470.595 87 €
42316224 €

Liquidacié 2019  Liquidacié 2020  Liquidacié 2021

Pressupost d’activitats inicial i liquidat per exercicis i eixos

El grafic mostra la diferéncia entre el pressupost d’activitats inicial i el liquidat de cada exercici,
diferenciat per eixos. Cal destacar que, d’'una banda, el pressupost corresponent a I'exercici
2019 és inferior al de la resta atés que correspon a I'any de reactivacio de I'entitat, després de
lintent de liquidacié en aplicacio de l'art. 155 de la Constitucid espanyola. Aquest fet va
implicar que gran part del pressupost del consorci anés dedicat a quiestions organitzatives i
logistiques. De l'altra, pel que fa als exercicis 2020 i 2021, el percentatge liquidat és inferior al
50% a causa de la pandémia sanitaria de la covid-19, mentre que I'exercici 2022 es recupera
el nivell de despesa executada, arribant gairebé al 75% del Pla de treball.
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" Eix 1 — Connectar. Escoltar 1 ser escoltats

" Eix 3 — Capacitar. Fomentar la formacio i el coneixement

74,98%

Pressupost Liquidacio
Exercici 2022

47,78%
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" Eix 2 — Projectar. Posicionar Catalunya al mon
Activitats de comunicacio 1 difusio
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Pressupost liquidat per eixos 2019-2022

Eix 1 - Connectar.

Eix 3 — Capacitar. Escoltar i ser escoltats

Fomentar la formacid i el coneixement

Eix 2 — Projectar.
Posicionar Catalunya al mon

En aquest cas, el grafic mostra la suma de la liquidacio del pressupost dels anys 2019 a 2022,
diferenciat per eixos.

Convé destacar I'impuls del tercer eix de
foment de la formacié i el coneixement
(Capacitar), amb un 44%, respecte als
altres eixos. Una gran part correspon al
programa de beques de I'entitat. En aquest
sentit, en aquest segon grafic es pot veure
com el 38% de la despesa executada total
correspon a l'atorgament de beques per
realitzar estudis de master a I'estranger.

Pel que fa al primer eix (Connectar), que
representa el 38% del total, gran part del
pressupost es va destinar a la realitzacio del
monitoratge de la preséncia de Catalunya
en els mitans de  comunicacio
internacionals i en les xarxes socials. Destaquen també les visites d’intercanvi de bones
practiques realitzades a Suissa per conéixer els projectes en favor de I'equilibri territorial al
canté de Valais, i la visita a Portugal per coneixer les actuacions per evitar la gentrificacio de
les ciutats i els efectes negatius del turisme.

= Desplegament d'actuacions (beques excloses) = Beques atorgades

Per altra banda, el segon eix de projeccid i posicionament de Catalunya al mén (Projectar)
representa nomeés el 14% de les activitats organitzades, en part pels efectes de la pandémia
sanitaria de la covid-19 durant dos exercicis seguits. Moltes de les activitats d’aquest eix,
com ara els programes de visitants internacionals, van haver de ser anul-lades pel seu
caracter presencial ineludible. Tot i aixd, es van coorganitzar actuacions en col-laboracio
amb entitats membre de DIPLOCAT i altres de representatives de la societat civil, com ara
els dialegs sobre I'Europa social o les activitats en el marc de la Time Use Initiative for a
Healthy Society.
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Més informacio

DIPLOCA®

- Pla estratégic de DIPLOCAT 2019-2022

- Pla de treball 2019 de DIPLOCAT

- Balanc¢ d’actuacio 2019 de DIPLOCAT (Annex. Selecci6 de noticies)
- Pla de treball 2020 de DIPLOCAT

- Balanc d'actuacié 2020 de DIPLOCAT (Annex. Seleccid de noticies)
- Pla de treball 2021 de DIPLOCAT

- Balanc d'actuacié 2021 de DIPLOCAT (Annex. Seleccio de noticies)
- Pla de treball 2022 de DIPLOCAT

- Balanc¢ d’actuacio 2022 de DIPLOCAT
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https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/pla-estrategic-Diplocat_2019-2022-ca.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/190726_pla-treball-Diplocat_2019-aprovat-ple.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Memories/2019/200728-BalancActuacioDiplocat2019-AprovatPle.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Memories/2019/200728-BalancActuacioDiplocat2019_Annex-AprovatPle.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/pdf/PlaTreballDiplocat-2020_1600074185.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Memories/2020/BalancActuacioDiplocat2020_AprovatPle.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Memories/2020/BalancActuacioDiplocat2020_Annex_AprovatPle.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/PlaTreballDiplocat-2021_AprovatPle.pdf
https://diplocat.cat/media/upload/arxius/publicacions/Memories/2021/BalancActuacioDiplocat2021_AprovatPle.pdf
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