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1. Presentacio

Laura Forasterilloret, secretariageneral de DIPLOCAT, donalabenvingudaals participantsiassistents
i comenta l'objectiu de lajornada, que és posar en valor el paper de les ciutats i també el seu lideratge a
I'hora d’encarar els reptes globals, en la linia del lema del Pla estrategic 2019-2022 de l'entitat: “Dialeg
internacional: Connectem. Projectem. Capacitem”. Efectivament, DIPLOCAT treballa per connectar
Catalunya al mon, establint uns ponts de dialeg entre la societat civil catalana i la resta del moén,
projectant el pais cap a I'exterior i capacitant i formant en materia de les relacions internacionals tant
les entitats que formen part del consorci com la societat civil del pais.

La secretaria general explica que, just abans de 'esclat de la pandémia, es va crear el grup de treball del
mon local, que va proposar la realitzacié d’'un cicle de debats sobre les ciutats. Segons un informe de
Nacions Unides que data de 2018, el 68 % de la poblacié viura en zones urbanes I'any 2050. Parlant de
la pandémia, també cal destacar que la densitat de poblacid ha estat un factor clau en I'expansié de la
covid. Aquests dos darrers anys, el 90% de casos registrats s’han acumulat en entorns urbans.

Per tot aixo, les ciutats reclamen més recursos i més autonomia d'actuacio, no només en I'ambit local
sind també en l'internacional. Un reconeixement d’aquest nou rol de les ciutats en el debat global el
trobem en el fet que I'Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible de Nacions Unides inclou
un objectiu urba especific sobre ciutats inclusives, resilients i sostenibles, i 169 fites que depenen
integrament de les accions que facin els governs locals.

Els reptes globals requereixen respostes amplies i diversificades, que han d’incloure diferents actors.
Aquests grans reptes internacionals, com ara el canvi climatic, les migracions, la salut i la seguretat
esdevenen glestions que també sén domestiques, que afecten els ciutadans i les ciutadanes i que
afectenel diaadiadelavidade les ciutats. Els estats ja no sén, per tant, els Unics actors de les relacions
internacionals.

Els grans objectius han pres un caire molt més global i molt més solidari, també molt més cooperatiu.
Hi ha un altre tipus d'interaccié entre els diferents actors i, per tant, el repartiment de rols i de papers
entre els estats, les metropolis, les regions i les ciutats s’ha anat adaptant a aguestes noves necessitats.
Un clar exemple d’aquest tipus d’actuacions més localitzades es va veure a la Cimera Mundial del Clima
de Nacions Unides de Glasgow. Les alcaldesses i els alcaldes que hi van ser presents van aconseguir
teixir unes aliances globals molt més solides i ambicioses per fer front al canvi climatic i 'emergencia
climatica. Les ciutats reivindiquen que estan més preparades per fer aquest pas endavant, per assumir
més competéncies i més recursos, i reclamen que sén actors clau en les decisions i mesures que prenen
els estats.

Agquest fenomen s’ha evidenciat al llarg de la gestid de la pandemia: quan els estats es van col-lapsar,
les ciutats van prendre el relleu. No només en el dia a dia, de cara a la ciutadania, sind també en 'ambit
internacional. També és cert que part de les entitats locals tenen aquesta comunicaci¢ diaria amb
els ciutadans, la més directa, i disposen de governs més petits i més agils per respondre a aquestes
emergencies.

Aquesta jornada vol debatre qué hem aprées durant la pandémia, i analitzar el nou rol de les ciutats
i les sinergies que s’han generat. Es poden sistematitzar aquests nous mecanismes que hi ha hagut
i aquestes noves relacions internacionals entre ciutats? Es pot capitalitzar aguest coneixement que
s’ha adquirit? Les grans ciutats han servit d'efecte tractor per a la resta del territori? Quin efecte ha
tingut per a 'entorn més immediat de les arees metropolitanes? Les experiencies viscudes marcaran
unes pautes per al futur de més descentralitzacio, cooperacio i -paraula de moda- resiliencia? També
es vol reflexionar sobre si aixd que ha passat ha estat un punt d'inflexié en el funcionament del sistema
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internacional o si ha estat fruit simplement d’aquesta emergencia inesperada i després tornara el
business as usual. Limpacte ha estat transformador o només puntual?

Gerard Figueras, secretari d’Accié Exterior i de la Unio Europea de la Generalitat de Catalunya,
recorda que és imprescindible que les ciutats dialoguin, i que ho facin aquelles que son referéncia a
escala internacional, perd també aquelles de dimensié mitjana o fins i tot petita, perqué sera molt més
facil que les ciutats es posin d’acord que no pas els estats. Si bé en tots els reptes globals els estats
son els qui tenen la capacitat de prendre les decisions més estrategiques, que van més a fons i son
més a llarg termini, al final son els governs subestatals, per tant els governs regionals i les ciutats, els
qui han d'implementar aquestes decisions. Per tant, hi ha un doble missatge que caldria destacar. Per
una banda, no pot ser que ciutats i regions siguin simples espectadores d’alld que es decideix a nivell
estatal per fer front als reptes globals, sind que també han de poder participar en el diagnostic i la
proposta de solucions. Per altra banda, la presa de decisions ha de ser una governanca multinivell, que
vol dir que les solucions s’han de poder implementar de manera coordinada entre els diferents nivells
d’administracio. Hi ha d’haver coordinacio perque els recursos son escassos, les eines en molts casos
son similars i l'objectiu de donar resposta als ciutadans és comu. Donar resposta no estrictament des
del punt de vista de la solucio que es posi sobre la taula des dels decisors publics, sind també fent-los
particips a ells —i aix0 requereix governs oberts— de la diagnosi dels problemes.

En el cas concret de la pandémia per la covid-19, es constata la dificultat que han tingut els governs
subnacionalsi les ciutats per poder aplicar aquelles decisions que es prenien a escala estatal i en alguns
casos també continental. Hi ha moltes Ilicons i informacions i receptes per aprendre. De com s’han fet
les coses i de com a nivell de ciutat s’hi ha pogut donar resposta. De com aixo que aprenem ho podem
aplicar en el futur immediat, en el que encara pugui quedar de pandemia. | sobretot de com aixo ens
ha de fer reflexionar sobre la necessitat de tenir més dialeg, més interconnexio entre ciutats, entre
governs regionals, entre ciutats i governs regionals, i Obviament també amb els estats. Cal fer-ho amb
Barcelona al capdavant, que té una infraestructura d’internacionalitzacio de la ciutat molt potent i és
referent aescalainternacional,itambé serveix de far en el conjunt del moénlocal. Pero cal ser conscients
que la resta de municipis del pais tenen eines més justes, tenen menys capacitat i, per tant, necessiten
de 'ajuda del Govern per internacionalitzar-se.

2. Primera taula rodona: “E lideratge de
les ciutats en la recuperacio post-covid”

Hannah Abdullah, investigadora sénior del programa de ciutats globals del CIDOB, modera la primera
taularodona, que compta ambla participacio de Saskia Sassen, professora de sociologia ala Universitat
de Columbia; Felip Roca, director de Relacions Internacionals de I'Ajuntament de Barcelona; i Paul
Costello, responsable de programes de la German Marshall Fund (GMF). Lobjectiu de la taula és doble.
En primer lloc, debatre sobre com les ciutats han col-laborat globalment per abordar la pandemiaiels
seus impactes economics. En segon lloc, analitzar la seva funcid en el procés de recuperacio.

Hannah Abdullah fa una introduccio, destacant el fet que la pandemia ha generat moviments de
poblacid de les ciutats cap a zones rurals. Tanmateix, les ciutats s’han mostrat resilients i s’hi generen
noves formes de desenvolupament, amb la creacid de nous centres, més Us de tecnologies digitals, que
substitueixen el contacte social, foment d'espais verds, més mobilitat a peu i en bicicleta, i també es
parla de ciutats que tenen cura dels seus ciutadans i promouen valors humanistes. La pandémia ha
portat innovacions urbanes i ha fomentat la cooperacié internacional entre les ciutats, per aprendre
les unes de les altres sobre innovacions i bones practiques. Les aliances entre ciutats a tot el planeta



DIPLOCA=

han augmentat des d'inici del segle XX i,amb la pandemia, la cooperacid i la solidaritat entre les ciutats
s’han intensificat i accelerat.

Han aparegut noves xarxes, com “Ciutats per auna s ssssrreereeeeeeeeeeecccces

salut global” i s’ha activat la plataforma Eurocities. 3.
Totes aquestes plataformes es van activar a l'inici de La pa“demla ha portat

la pandemia perque les ciutats poguessin aprendre innovacions urbanes i ha
les unes de les altres com fer front a la situacio.  fomentat la cooperacio

Mentre els governs nacionals han adoptat una internacional entre les ciutats
estrategia d'aillament, de mirar cap endins, perque ?

estaven sobrepassats per tots els problemes que per aprendre_ les une_s de_les
tenien, les ciutats han mirat cap enforaihan establert altres sobre innovacions i

cooperacions transnacionals. hones préctiques.

Saskia Sassen reafirma la idea que hem entrat en una

novaepoca, en que moltes de les coses que tenim poden funcionar bé o poden ser un obstacle. Estemen
una epoca d’auge de formacions depredadores complexes i les ciutats hi han de fer front. Esta passant
guelcom de molt serids i potser no és gaire visible. Les ciutats petites i mitjanes funcionen bastant
bé, pero les grans ciutats s’han convertit en un objecte de desig per part d’actors poderosos, com les
finances. El sector financer ha desenvolupat tot un seguit d'eines complexes i astutes que els permeten
entrar ales grans ciutats, on cada vegada hi ha més gent que esta perdent el contacte, persones que no
mengen bé, que estan cansades, o que viuen en males condicions. A Europa potser la situacio encarano
és tan desesperada, pero en altres parts del mén veiem transformacions radicals. Cada cop hi ha més
persones gque es pensaven que formaven part de la societat i que se'n veuen excloses i expulsades. Per a o
la sociologa, les grans ciutats han perdut la seva innoceéncia i afronten una descomposicié i una perdua

de control.

Felip Roca explica com la pandemia ha permes intensificar la col-laboracio i la solidaritat entre ciutats.
Les ciutats treballen a escala internacional des d’'una perspectiva de tensid, perque la internacionalitat
i la localitat son dues forces que van en direccions oposades. En efecte, els alcaldes han d’estar molt
presents resolent els problemes locals, perd alhora hi ha unes forces depredadores que fan que les
vides o lavida a la ciutat sigui complicada, sobretot a les grans ciutats. Aquesta és la primera tensio. La
segona tensio, parlant ja del cas de Barcelona, és de quina manera la capital catalana se situa a l'arena
internacional com una ciutat global, perd amb una mida molt petita comparada amb les altres ciutats
amb les quals es relaciona normalment. Per tant, és fonamental la dimensié metropolitana i el treball
amb les ciutats de I'entorn. Barcelona dificilment mantindra el seu lideratge internacional si no és
treballant conjuntament amb totes les ciutats que formen part de I'area metropolitana, i fins i tot més
enlla de 'area metropolitana.

Eldirector de Relacions Internacionals de I'Ajuntament de Barcelona també destacalaresiliencia de les
ciutats davant la pandemia, i la necessitat de treballar aquesta resiliencia i extreure'n llicons. En el cas
de la covid-19, la sensacio és que totes les ciutats, incloses les més exitoses com Paris, Londres, Nova
York o Los Angeles, s’havien de situar a la casella zero de sortida.

Els reptes compartits son un terreny molt fertil per comencar a desenvolupar iniciatives Utils de
col-laboracio. Des de Barcelona es van plantejar dues linies estrategiques: explicar qué s'estava fent al
mon i traduir-ho a I'anglés, i tenir un equip que captava les necessitats de les arees de benestar social,
urbanisme i salut. Es van buscar respostes i iniciatives mitjancant les xarxes tradicionals, com la CGLU,
Metropolis, CIDEU o C40. Els directors de relacions internacionals de la majoria de ciutats del mén
estaven connectats per xat. També es va treballar amb ciutats dels Estats Units via la German Marshall
Fund.
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Malgrat tot, Felip Roca creu que les ciutats no han aconseguit tenir una millor posicid¢ internacional
a'hora de ser i participar a la taula on es prenen decisions. Les ciutats han guanyat el relat, el discurs,
perd després no hi ha una translacié en els mecanismes que realment permeten definir i treballar
conjuntament les decisions que es prenen davant dels grans reptes.

Paul Costello destaca la confluéncia de temes de e e e ii e et eeeneooeeooaooneanes

ciutats i democracia. Hi ha moltes xarxes de ciutats . .
sobre tematiques, pero fins fa molt poc el tema de Crear ciutats amb eqllltat,

la democracia a les ciutats no es veia gaire o gairebé  ambh justicia, plurals, teixint

gens. Hi ha l'excepcid de la Fearless Cities Network, que comunitat éS de les millors
va sorgir a Barcelona fa uns anys, i del Pact of Free ’

Cities, comencat per Bratislava, Budapest, Varsovia maneres d‘e dgmostrar de
i Praga, i després estes a 20 ciutats d'arreu del mon, manera practlca com p0t
gue van decidir intercanviar bones practiques pero funcionar una democrécia

a més també trobar estrategies per lluitar contra - . ror
l'autoritarisme. Des de fa gairebé un any, des de molt diversa i tambe és un

la GMF es va iniciar el programa Cities Fortifying bon antidot a escala local
Democracy, amb el suport del Ministeri d’Exteriors contra els popu"smes iels

alemany. Es van fer enquestes ciutadanes sobre liberalismes extrems que estan
amenaces a la democracia i el tema principal que

va sortir era la desigualtat. Les ciutats concentren en auge a molts paisos.
desigualtats, i les cristal-litzen, és a on es veuen més,

i per tant tenen un paper clau. En el Biden Democracy Summit, el GMF va organitzar una sessié sobre
alcaldes i el seurol per enfortir la democracia, fet necessari ja que hi ha molts paisos en que es detecta
una erosié democratica. Com que el nivell local i les ciutats sén el nivell de govern que genera més
confianca entre la poblacid, cal lluitar contra l'erosié democratica a aquesta escala. Crear ciutats amb
equitat, amb justicia, plurals, teixint comunitat, és de les millors maneres de demostrar de manera
practica com pot funcionar una democracia molt diversa i també és un bon antidot a escala local contra
els populismes i els liberalismes extrems que estan en auge a molts paisos.

Elresponsable de programes de la German Marshall Fund destaca que en I'ambit local és on hi ha més
possibilitats d'experimentar. Lademocracianoésunacosaestatica. Lademocraciad’avuinoés lamateixa
que ladefa 50 anys, ni sera la mateixa que d’aqui a 50 anys. Per tant, cal provar coses. Per exemple, a la
ciutat de Seattle es va donar a cada ciutada unval de 25 dolars per aportar al candidat o candidata que
creguessin més oportu. La Convention Citoyenne de la ciutat de Nantes també és un exemple destacat.
A més amés, Costello recorda laimportancia del dret a vot. A la ciutat de Nova York s’ha autoritzat el
dret avot per aresidents estrangers: 800.000 persones que abans no podien participar ara ho podran
fer en les eleccions locals. A Amsterdam, s’ha rebaixat el dret a vot a les eleccions municipals als 16
anys. Hi ha altres exemples de ciutats que treballen en 'ambit dels drets humans, I'espai public o els
drets digitals. Aquestes experimentacions prenen rellevancia quan s'agafen a altres llocs i es milloren
o s’adapten a contextos diferents.

Hanna Abdullah destaca que les ciutats han tingut i tindran un paper molt important a’hora de garantir
una recuperacio verda i justa. Les ciutats grans sén motors d’innovacié per fer front a 'emergencia
climaticaitambé sonl'escala de govern més propera al ciutada. Estan al capdavant aI’hora de facilitar la
inclusid, la participacio i respondre les necessitats dels més vulnerables. Perd molt poques ciutats han
adequat les seves capacitats tecniques o tenen els recursos financers per fer front als multiples reptes
derivats de la transicio cap a una economia més verda, més justa, i una societat també més verda i més
justa. Per fer la situacio més dificil, moltes ciutats han hagut d’aplicar plans nacionals de recuperacid
per respondre a la covid-19, uns plans que no sempre responien a les necessitats més urgents de les
ciutats.



DIPLOCA=

En aquest sentit, Felip Roca explica que Barcelona vol tenir recursos directes de la Unid Europea o
d'altres fonts de financament per intentar que la crisi sigui una oportunitat per no tornar al mateix
gue hi havia abans. No és només una batalla per aconseguir fons, per aconseguir projectes per a les
ciutats, sind per transformar el model de ciutat de I'epoca prepandemica. Tanmateix, no sembla que
les ciutats puguin participar realment en els mecanismes de decisio. El sit at the global table que es
necessita és precisament perque aquesta agenda global tingui en consideracié les necessitats de les
persones, d'habitatge, de lluita contra la desigualtat, etc. Les ciutats conflueixen bastant en I'agenda
politica malgrat que els alcaldes siguin de partits i ideologies molt diferents. La confrontacio politica,
molt present a escala estatal, és més imperceptible a nivell local.

Al Pact for Free Cities, per exemple, hi hauna aliana  ccveeiiiiii ittt eeennnns
curiosa entre alcaldes d'esquerres i de dretes. Els

alcaldes tenenun accés moltdirecte alasevapoblacio, Cal enfortir els vincles entre
estan sempre en contacte amb la realitat, i les les ciutats, perqué poden

necessitats no son tan diferents als diferents paisos i . =r
alesdiferents ciutats. Aixd faque els punts de trobada mantenir una relacio entre

siguin més facils que quan hi ha una geoestrategia al ciutadans q_ue Vi! més enlla de .
darrere. Pero els espais de governanca global estan  |es percepcions i dels governs i

absolutament controlats per clubs d'estats i per tant dels sistemes pOlI'tiGS
cal fer lobby sobre els estats. En aquest sentit, a la )

COP26 aGlasgow hivahaver unmoviment d’alcaldes

potent molt visible, que van crear un grup de treball perque les ciutats s’ajudin reciprocament a I'hora

de definir estrategies respecte els seus propis estats. Cal desenvolupar una veritable aproximacié

de governanca multinivell, incloent-hi el nivell local. Alhora, cal enfortir els vincles entre les ciutats, o
perque poden mantenir una relacid entre ciutadans que va més enlla de les percepcions i dels governs

i dels sistemes politics. També cal impulsar encara més la diplomacia de ciutats, ja que aquestes poden
mantenir la base del didleg entre estats.

Saskia Sassen comenta com la covid-19 haintensificat la logica d'expulsid de les ciutats, sovint invisible.
Quan es pensa en les finances, es pensa en els bancs, perd va molt més enlla que aixd. Son actors
molt poderosos, que no estan necessariament interessats en la ciutat, sind que tenen la necessitat
d'arrabassar i agafar elements de la ciutat. Hi havia una epoca en que es deia “aix0 son els negocis, aixo
son les finances”. Ara hi ha actors transversals, que van d'un ambit a 'altre, i ho fan d’'una manera que
nosaltres no sempre veiem o reconeixem o entenem. Segons la socidloga, és un nou tipus d’habilitat,
de capacitat, que aprofita les noves tecnologies. El sistema financer és conegut per saber com utilitzar
i explotar eines d'altres ambits al seu favor. Els actors menors desapareixen i els actors poderosos
son a tot arreu. Sovint fan innovacions fantastiques, pero el problema és que van adrecades a aquells
gue tenen més privilegis. Les noves generacions sén molt critiques i sén l'esperanca perque estan
disposades a lluitar i entendre la complexitat del nou context.

Paul Costello esta d’acord amb laidea que les ciutats potser han guanyat el relat pero encara no tenen
unlloc alataulaones prenen les decisions sobre els plans de recuperacid. A Estats Units, per exemple,
el pla Build Back Better inclou més de 500.000 milions per afrontar el canvi climatic, en temes energeétics,
construccio, edificis o transport, i més de 1.500 milions per a temes d’habitatge. Paradoxalment, les
ciutats no van tenir un paper actiu en el seu disseny, pero s’han pres molt en compte les prioritats de
les ciutats, vehiculades mitjancant 'associacio National League of Cities. Hi ha un enfocament centrat
més en la qualitat de vida a les ciutats, sobretot en una época de confinaments i postconfinaments.
Per a molta gent, la feina potser no ha d’estar tan vinculada a la ciutat, ja que potser importa més com
es viu en una ciutat que no el fet de tenir-hi el lloc de treball. En el futur importara més ser una ciutat
amb espais verds i espais de lleure, on es pugui anar caminant o en transport public, que no ser la smart
city que encapcala un ranquing. Tanmateix, la capacitat de poder fer projectes esta molt relacionada
amb el financament municipal. Les ciutats nord-americanes han patit molt amb la covid. La manera de
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financar-se depen molt d'impostos que sén molt a curt termini, que tenen molt a veure amb el consum
i lacompra-venda, i les ciutats americanes no poden entrar mai en déficit. Limpacte de la pandemia ha
estat devastador i aixo influeix en la capacitat de fer certs projectes i certa feina.

Finalment, una persona del public pregunta a Saskia Sassen quina és la seva opinid sobre aguestes
formacions predadores que formen part de les xarxes ciutadanes a dia d'avui, com la Fundacio
Bloomberg, que és una de les principals financadores del C40. La professora contesta que les ciutats
son atractives per als fons financers perque els permeten generar uns ingressos significatius. La ciutat
s’ha convertit en un objecte de desig més, que pot ser desenvolupat de diferents maneres per donar
privilegis a actors especifics.

3. Segona taula rodona: “Iniciatives
internacionals per viure millor”

Mariona Tomas és professora agregada de ciencia politica a la Universitat de Barcelona i modera
aquest debat entre Joan Chicdon, cap de Servei de Relacions Europees Internacionals de I'Ajuntament
de Terrassa; Katharina Freter, directora de Relacions Europees i Internacionals de I'Ajuntament
de Nantes i també de Nantes Metropole; i Stefanie Miller, cap adjunta d’Afers de la Unid Europea i
sostenibilitat global de 'Ajuntament de Mannheim.

Abans de donar pas al debat, Mariona Tomas fa una breu introduccio. Comenta que, en el context
de la pandemia de la covid-19, les ciutats van haver de reaccionar molt de pressa. Els ciutadans no
saben molt bé de qui és la competéncia, pero als primers a qui s'adrecen sén I'administracio local i els
seus representants politics. Cita un estudi que va fer I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de
Barcelona sobre els 36 municipis de I'area metropolitana de Barcelona. Van analitzar les accions que
van emprendre els ajuntaments en els tres primers mesos de la pandemia del 2020. Aquest estudi
recull més de 1.400 iniciatives en 36 ajuntaments (I'estudi es pot consultar al web de 'lERMB), que
depenen molt de la mida dels municipis. Més de la meitat de les iniciatives corresponen a Barcelona. A
I'’AMB hi ha municipis de mides molt diferents, perd una quarta part de les iniciatives tenia a veure amb
temes d’inclusié social i després hi havia altres tipus d’accions. Per exemple, una de molt evident va ser
la necessitat d’ampliar els espais publics: calien voreres, espais, places, etc. amb unes dimensions que
facilitessin la distancia entre les persones i també més amplitud per circular a peu per la ciutat. Altres
iniciatives necessaries eren les bonificacions de taxes i impostos a families vulnerables, campanyes
per afavorir el comerc local donant vals perque la gent pogués consumir a les botigues de proximitat,
'acompanyament digital i el desplegament deines de suport, distribuir equipament informatic a
families que ho necessitaven, etc.

Per part de I'Ajuntament de Terrassa, Joan Chicdn comenca expressant el desig que totes les
oportunitats de col-laboraci¢ i eines de qué es poden dotar les diferents administracions i els diferents
actors per a lagovernanca multinivell, es mantinguin quan acabi la pandémia. A Terrassa jatenienun Pla
Director d’'Internacionalitzacio, que en el seu moment va definir cinc ambits de treball prioritaris, amb
possibilitats d’accions complementaries a allo que es feia en altres ciutats de I'entorn. Els cinc ambits
sén audiovisual (tant el Parc Audiovisual de Catalunya com la Filmoteca Nacional de Catalunya sén a
Terrassa), el cultural, l'universitari, el sanitarii l'esportiu (amb mencié destacada al’hoquei sobre herba).

En aquest sentit, d'enca de les darreres eleccions i tal com especifica el programa de govern, les
diferents arees municipals treballen en base a tres components principals i transversals. En primer lloc,
eltema de les desigualtats i la cohesié social. A Terrassa s’ha fet algun projecte d’interseccionalitat, per
exemple en politiques de genere.
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En segon lloc, es van incorporar els drets humans a I'nora de treballar les politiques publiques. Per
exemple, Terrassa forma part de les més de 200 Ciutats Creatives de la UNESCO. Aixo obre un gran
ventall de possibilitats a I'nora de treballar conjuntament amb altres ciutats, per exemple en I'ambit
audiovisual. Durant la pandémia es va posar en marxa un projecte col-laboratiu anomenat “Joventut
a casa fent cinema” Aquest projecte tenia com a proposit incentivar el talent, la creativitat i I'enginy
dels joves per tractar amb imatges temes relacionats amb la covid, com les mesures de prevencio,
el distanciament social, les cures pal-liatives, etc. Se'ls animava a que fessin videos de les seves
experiencies personals i mostrar com s'enfrontaven a la monotonia dels confinaments. La base del
projecte, coordinat des del Parc Audiovisual de Catalunya, era un programa gratuit d'edicié de video,
un seguit de materials didactics i virtuals, i un manual basic de cinematografia que es deia “Fent cinema
filmant des de casa”. El resultat era visible a les xarxes i ara encara es pot veure aqui.

Entercer lloc, la cultura. Terrassa forma part de 'Agenda 21 de la Cultura, que esta lligada a la xarxa de
Ciutatsi Governs Locals Units (CGLU). LArxiu de Terrassa impulsa el projecte “Fils de coneixement”, en
que s’expliquen la incidéncia i I'impacte de diferents pandémies o epidémies que van sorgir a la ciutat,
des de la pesta negra de I'any 1347 fins als nostres dies, per tal que la ciutadania tingui una visié clara
del que ha anat succeint al llarg dels anys. Durant la pandémia també es van dur a terme accions de
promocio cultural, com per exemple un recull de capsules de musica classica o d’arts esceniques, amb
recopilacions de peces representades als teatres municipals.

A continuacio, Katharina Freter explica I'experiencia =~ cecceecceeeeceeeceeeeeeeeeeeeenee
de Nantes. Comenta que Franca és un pais molt | |

centralitzat i per tant la majoria de decisions Qua“ s esco _es van tancar,
relacionades amb la pandémia venen del president durant el confmament, esva

de Franca. Les ciutats tenen un marc dactuacio constatar que hi havia una

meés aviat limitat, perd a Nantes es van centrar en - - -
g gran inseguretat alimentaria,

les persones més desafavorides. Al principi de la

pandémia, I'any 2020, hi havia una gran preocupacié especialment en els barris meés
sobre com sabastirien d'aliments les families amb  desafavorits de la ciutat.

rendes baixes, especialment les families amb nens. En

temps de normalitat, les escoles proporcionen apats a

les families amb rendes baixes, costejades en part per la ciutat de Nantes. Quan les escoles van tancar,
durant el confinament, es va constatar que hi havia una gran inseguretat alimentaria, especialment en
els barris més desafavorits de la ciutat.

_O'[_

Lajuntament va fer dues coses. La primera, un pagament de 100 euros a cada familiaamb rendes baixes
inens dentre 3i 11 anys. Aixo va representar més d'1 milié d’euros i donar suport a més de 7.000
families i aproximadament el 40% de tots els nens de 3 a 11 anys. Els pagaments es feien de manera
automatica mitjancant els centres de benestar social i aixi les families no havien de demanar-ho. La
segona iniciativa era a llarg termini: la creacié d'horts solidaris. A Nantes, 6 de cada 10 families de
rendes baixes deien que no consumien gaires aliments frescos. La idea principal era tenir menys flors i
més tomaquets, patates i carbassons. Es un projecte del Departament de Jardineria de Nantes i s’han
creat diferents horts comunitaris, que permeten la participacio ciutadana, a la vegada que permeten
sensibilitzar sobre la biodiversitat i I'alimentacio i contribueixen també a una millora de la qualitat de
vida.

Entrel'any 20201 el 2021 es van transformar arees de parcs o zones verdes no ocupades en horts i es
van crear 23 punts de cultiu, que abasten més o menys 300 m2 als 11 districtes de la ciutat de Nantes,
iun gran hort urba. Hi ha diferents tipus d’horts. Una dotzena sén cultivats de manera col-lectiva pels
veins amb el suport d’associacions locals, i laresta els gestiona el Departament de Jardineriaide Parcsi
Jardins.Comapartdaquest projectetambéesvaincloure lesescoles. Hiha 56 classes que participenen
tallers que es duen aterme en aquests horts. Lany 2021 es van recollir 17 tones de vegetals, que es van
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distribuir entre 1.500 persones en situacio de vulnerabilitat mitjancant diferents associacions i bancs
d’aliments. El pressupost era de 200.000 euros, més 10.000 euros per a cadascun dels horts. Aquest
projecte va servir d'inspiracio per a la ciutat de Cardiff, que el va replicar per poder-lo desenvolupar a
una escala encara més gran.

Pel que fa a Mannheim, Stefanie Miller explica que — ceeeeeeeeneeneeiieeennen.
es tracta d'una ciutat situada al sud-oest d’Alemanya,

entre Frankfurti Stuttgart. Té uns 250.000 habitants, Qua“ es parla de rec“l’el‘_a,ﬁl ’
que a Alemanya equival a una ciutat mitjana, pero es parla d’'una recuperacio

formapartd’'unagranregio metropolitana. Mannheim verda.

és una ciutat densament poblada i per tant aixo va

fer que el virus s’hi propagués rapidament. El primer

exemple de resposta a la crisi generada per la covid-19 van ser les campanyes de vacunacio: es va als
barris, es procuraque la vacunacio sigui accessible, es posen punts de vacunacié als centres comercials.
La poblacié és molt diversai internacional, ja que és una ciutat molt multicultural. S'intenta arribar a la
poblacio migrant oferint-los informacié sobre les mesures sanitaries, pero també sobre les campanyes
de vacunacio en les llenglies que més es parlen a la ciutat. S’ha traduit tota la informacid i s’ha treballat
de maneramolt estretaamb lacomunitat migrant. Destaca el projecte conjunt amb el Consell Consultor
de Migracié de Mannheim i una campanya de video que es diu “Jo em vacuno”. Gracies a aquest Consell
es van identificar actors locals importants, com ara metges amb un rerefons de migracié o I'imam de
la mesquita del barri, persones que estan ben connectades amb la comunitat i que van participar en
el video explicant per que és important vacunar-se i animant els altres a fer-ho. Aquest video es va
enregistrar en les llenglies maternes d’aquestes persones i es va fer correr per les xarxes socials.

[—D

Stefanie Miller també destaca les activitats en 'ambit cultural, gue ha sofert molt les consequiencies de
la pandemia. S’hainiciat el programa “Art of Life” per poder tornar a donar vida a I'escena cultural de la
ciutat. S'oferia a grups culturals l'oportunitat de fer esdeveniments en liniai se'ls facilitava I'equip tecnic
i el suport necessari per poder-los retransmetre. El sector cultural no rebia gaire suport per part del
govern federal i a Mannheim el van voler prioritzar.

Al'horade parlar de larecuperacié, hiha la intencié de no tornar al business as usual, a les coses tal com
eren abans. També hi ha un compromis amb I'Agenda 2030 i amb els objectius de desenvolupament
sostenible (ODS). Quan es parla de recuperacio, es parla d'una recuperacio verda. Per exemple, la
ciutat esta aprofitant I'entusiasme de la ciutadania per la bicicleta. Hi ha hagut un canvi significatiu en
els ultims dos anys. Moltes persones han comencat a utilitzar la bicicleta, cosa que no feien abans, i es
vol aprofitar aquest canvi de mentalitat, aixi que s’han accelerat els plans per fer que Mannheim sigui
una ciutat molt més pedalable i accessible amb transport public. Aixo no s’hauria accelerat si no hagués
estat per la pandémiai per tant és un aspecte positiu.

A continuacié, Mariona Tomas pregunta pels
mecanismes que shan fet servir per compartir
aquestes  experiencies i internacionalitzar-les. Terrassa forma part de |a

Joan Chicon comenta que, com a ciutat mitjana, Xarxa europea Eurocities
9

la cooperacid a I'hora de poder projectar i . | B | Nantes i
internacionalitzar l'activitat i poder aterrar totes Igual que barcelona, Nantes |

les agendes globals en el localisme és vital, ja que Mannheim, i plegades treballen

tota sola no té prou forca ni prou recursos per en diferents érees temétiques

poder-ho dur a terme. En aquest sentit, 'aposta de I grups de treball. tot adaptant
L]

Terrassa €s formar part de xarxes internacionals, ,
que els permeten dur a terme les diferents opcions els elements de | age“da

col-laboratives, l'intercanvi de bones practiques, la mundial a nivell mllllicipal.
participacié en projectes, la visibilitat dels projectes
que es desenvolupen a Terrassa i que es poden
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projectar a fora, etc. Terrassa forma part de la xarxa europea Eurocities, igual que Barcelona, Nantes
i Mannheim, i plegades treballen en diferents arees tematiques i grups de treball, tot adaptant els
elements de I'agenda mundial a nivell municipal. Terrassa també forma part de Ciutats i Governs Locals
Units, de 'Agenda 21 de la Cultura, i de la Xarxa de Ciutats Creatives de la UNESCO. Aixo ha permes
gue experiencies locals arribin tan lluny com la ciutat japonesa de Yamagata. La ciutat vallesana també
pertany a d’altres xarxes més sectorials d'ambits com el medi ambient i el desenvolupament economic.

Complementar-se a nivell internacional és basic,  ccceeeeeeeeeeeeeonnens
perque cadascu és especialistaenuntemaconcretiel .
gueestractaésde col-laborarinode competir. Ambun compleme“tar'se a nivell

treball previ amb DIPLOCAT o amb el Departament internacional és bz‘ISic, pel‘quﬁ

d'’Accid Exterior i Govern Obert de la Generalitat, GadaSCl'I éS especialista en

per després elevar-ho a les xarxes i organismes .
internacionals. Un exemple és la participacio en un tema concret i el que s

Agenda Urbana que es va desenvolupar a Quito, tracta és de col-laborar i no de
mitjancant les actuacions dalguns organismes competir_

com Nacions Unides, o l'estratégia conjunta amb

I'Ajuntament de Barcelona en les xarxes en que

ambdues ciutats son presents.

Joan Chicon destacaigualment altres projectes, com un amb Nantes, que presidia el grup de treball de
desenvolupament economic de la xarxa Eurocities, que s’ha traduit en bones possibilitats en els ambits
del city branding i la internacionalitzacio de I'economia. Terrassa també col-labora amb les ciutats de
Mannheim, Leipzig i Goteborg, entre d'altres. Els equips d’internacionalitzacio de les ciutats sén els
responsables de fer aterrar els projectes en el municipi, en dues direccions. La primera, cap als equips
de governiles arees municipals, i la segona, envers la ciutadania, perqué es vegi la utilitat de tot plegat
i que aquesta utilitat és en benefici de tothom.

=
N

Katharina Freter destaca diversos elements. En primer lloc, Eurocities, que qualifica dexemple
inspirador. En segon lloc, el grup que es va crear a iniciativa de Barcelona sobre la recuperacio
sostenible dels centres de la ciutat. Van ser un seguit d'experiencies de ciutats franceses, de Ljubljana,
de Barcelona i d'altres indrets que van facilitar la reflexio sobre la recuperacié i el turisme sostenible.
Nantes s'hi va inspirar per organitzar una conferencia internacional sobre el turisme del futur, que
es va fer el setembre passat. També es va crear un grup de WhatsApp, una iniciativa ben simple, amb
els socis de Guinea, Camerun, Senegal i Tahiti, per intercanviar experiencies sobre campanyes locals i
compartir visions sobre les iniciatives. La pandémia també va ajudar a accelerar i reforcar la cooperacié
amb la ciutat agermanada de Seattle, als Estats Units. Es van organitzar actes digitals i es va impulsar
gue empreses del sector maritim treballessin plegades. Amb el Departament de Comerc de l'estat de
Washington es va organitzar una missic comercial a Nantes, i el mes d'abril una delegacié francesa
anira a Seattle, amb liders politics, economics i membres de la societat civil. Per tant, la pandemia ha
fet d’accelerador en la relacid amb Seattle. Finalment, Frater esmenta una iniciativa relacionada amb
la cultura: un centre de conferéncies que organitza exposicions i debats sobre cultures europees va
demanar a les persones que enviessin poemes i receptes per contagiar optimisme durant I'epoca del
confinament.

Stefanie Miller diu que com a ciutat internacional, era evident que durant la pandémia Mannheim
volia col-laborar amb altres ciutats del mén. A l'inici de la pandemia, quan no era possible reunir-se, es
va organitzar una cimera virtual amb els alcaldes de les ciutats agermanades amb Mannheim. Es van
compartir bones practiques i es va parlar sobre la importancia de la diplomacia ciutadana més enlla
de la pandemia. Va ser un esdeveniment especial, ja que es van aplegar tots els alcaldes de les ciutats
agermanades, cosa que de forma presencial no hauria estat possible. També esmenta altres iniciatives,
com un projecte per lluitar contra la covid-19 amb la ciutat de Chisinau, a Moldavia, i Txernivtsi, a
Ucraina. El personal sanitari va compartir la seva experiencia de manera telematica amb el personal
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medicdelesciutatsassociades. Esvaferenunaepoca  ccccccccccccietiii it
en que no hi havia molta informacié i, per tant, va ser

molt Util. També es va fer una campanya d'informacié A ha'!da_ dels, recursos

ciutadana sobre com protegir-se durant la pandémia, economics, es clau que les

amb financament del govern federal alemany. En ciutats tinguin clara la seva

un projecte similar a Hebron, a Palestina, es va fer - - - Py -
una campanya d’informacio i se'ls va proporcionar lnternaclonalltzaclo, que hi

material medic. El que més es necessitava eren  hagi una aposta ferma i uns
mascaretes i gel desinfectant. Mannheim també  equips que s’hi dediquin,

va rebre ajuda, com una donacié de la ciutat de ! : Lo o’ :
Zhenjiang de 100.000 mascaretes quirdrgiques quan perque els fruits no son d'avui

by
era molt complicat a Alemanya d'obtenir-ne. Quan la per demar.
situacid a Alemanya va millorar, Mannheim va donar
mascaretes a la ciutat polonesa agermanada de Bydgoszcz.

Finalment, Stefanie Miller parla del suport financer a un programa d’intercanvi d'estudiants amb
escoles de les ciutats agermanades, sobretot amb la francesa de Toulon. Hi ha tot un seguit d’activitats
que es van haver de cancel-lar en els darrers dos anys i per aixo es va voler oferir una alternativa. Es va
treballar conjuntament amb l'institut frances local, oferint-los suport tecnic i economic, per crear un
programa per organitzar intercanvis virtuals d’estudiants.

Mariona Tomas pregunta als ponents quins obstacles s’han trobat en el moment d'emprendre les
iniciatives o que ha facilitat poder-les dur a terme. Joan Chicdn destaca que, a banda dels recursos
economics, és clau que les ciutats tinguin clarala seva internacionalitzacio, que hihagi una aposta ferma
i uns equips que s'hi dediquin, perque els fruits no son d'avui per dema. En el cas de les ciutats mitjanes
i petites, és un treball que s’ha d’anar fent a poc a poc i que ha d’anar impregnant tot I'ecosistema
municipal. Els resultats sovint no es poden observar en un periode de quatre anys, que son els periodes
electorals en I'ambit municipal, sind que van amb terminis més llargs.

Chicon també defensa que les ciutats sSThan de poder . ettt ennnas
expressar amb veu propia i de maneradirecta, donant

peu a directives o lleis. La pandémia ha incrementat La pandémia ha incrementat la

la necessitat d'escoltar les ciutats i fer-les esdevenir necessitat d’escoltar les ciutats

actors principals en organismes europeus com la - _ -

Comissio o el Parlament Europeu. I fer I_es esdevenir a_ctors
principals en organismes

Katharina Freter explica que al comencament de la europeus com la Comissié o el
pandémia tenien problemes técnics i d'equipament i
que segurament altres ciutats també ho van patir, pel Parlament Europeu.

fet de passar atreballar en linia. També van identificar

alguns exemples interessants a escala europea i internacional, van veure que hi havia una manca
de recursos humans i que alguns sectors de politica publica no tenien la possibilitat d’aplicar bones
practiques apreses a fora. La posada en practica va ser tot un repte, perqué no hi havia prou recursos.
La representant de Nantes també reivindica que les ciutats puguin seure a la taula dels Estats de |a
Uniod Europea a I'nora de dissenyar noves politiques publiques, instruments financers o instruments
de recuperacio. El mecanisme de recuperacio de la Unid Europea proporciona als estats membre
una funcié de consulta a I'hora de definir els plans d’accid nacional. Aixd és un pas endavant en el
reconeixement de les xarxes de ciutats i de la feina de lobby que s’ha fet. Tanmateix, a la xarxa Eurocities
esvaferunaenquestaivaresultar que el 80% de les ciutats de la xarxa no havien estat consultades pel
govern nacional en el moment de fer els plans d’accid nacional. El repte és continuar fent pressié a les
instancies europees i sobretot convertir després les possibles conquestes en realitat.
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Stefanie Miller es mostra d’acord amb les intervencions dels companys i esmenta un altre obstacle que
va apareixer al'inici de la pandemia. Com que calia dedicar molts esforcos aresoldre problemes a nivell
nacional, l'escala internacional va passar a ser secundaria. El seu equip va haver d’explicar per que era
important continuar amb la feina internacional, fer entendre que la pandémia era global i que per tant
no entenia de fronteres. En altres paraules, 'ambit internacional no era prioritari al principi i fins i tot
es van transferir treballadors a altres departaments. Amb el temps, la necessitat de cooperar a nivell
internacional ha quedat clara.

Eneltorndepreguntesdelpublic,desdelAjuntament ~ cccceceeeeeccrecceeccccccceeeeeee
de Reus diuen que estan molt interessats a fomentar . .

la col-laboracid entre territoris i demanen com es Cal cercar la compllcltat de
poden establir relacions entre ciutats sense que Xarxes en |es quals es pugui

es produeixin les tensions que es donen en I'ambit col-laborar directament’ ja

supramunicipal o fins i tot entre estats. Joan Chicon - . - v . . .
sigui per interes institucional o

li respon que precisament cal utilitzar les xarxes de r
ciutats. Cal cercar lacomplicitat de xarxes enles quals tematic.

es pugui col-laborar directament, ja sigui per interés

institucional o tematic. Si I'Ajuntament de Reus opera des de dins d’'una xarxa, ho podra fer sense les
friccions d’altres organismes supramunicipals. Katharina Freter coincideix amb Chicon i defensa que
I'eina més senzilla i més eficient és ser membre d’'una xarxa europea de ciutats on hi hagi grups de
treball. Una de les experiencies de Nantes és que, a part de definir la relacid amb I'Estat, les ciutats
es plantegen com identificar els ambits de les politiques que es poden treballar a escala europea.
Després de les Ultimes eleccions municipals, per exemple, 'alcalde va decidir les aliances dels territoris
(alliances des territoires en francés), que poden ser a nivell local, regional, nacional o europeu. Cada
politic que esta a carrec d’'un ambit en concret ha de decidir quin nivell d’aliances vol establir i aixd
facilita la feina del departament d’internacionalitzacio. Stefanie Miller afegeix que la cooperacio entre
ciutats és un dels avantatges per combatre les friccions nacionals, ja que ajuda a reforcar la diplomacia
municipal. Comenta que Mannheim ha treballat amb ciutats de Turquia, per exemple, malgrat que hiha
friccions importants entre els dos paisos. Lajuntament té aliances duradores, que van més enlla de les
tensions entre Estats. Cal tenir clares quines son les prioritats estrategiques i cal valorar quines son les
associacions o les aliances que es volen establir, i aquestes no sempre coincideixen amb els interessos
de la politica nacional.

_17'[_

Finalment, una persona de la sala agraeix la sessig s ccceeeeecceeeeecccccceeeee
i pregunta pels projectes que tenen en compte les . .

persones migrades, ja que la pandémia ha demostrat I-a cooperacio entre ciutats

gue aquest col-lectiu és encara més vulnerable dins és un dels avantatges per

la societat. Stefanie Miller torna a posar I'exemple combatre les friccions
dels projectes amb la comunitat turca de Mannheim

i diu que durant la pandemia van mantenir el lligam. naclonals, Ja que a]ll‘di!

Explica que la comunitat turca de la seva ciutat és a reforgar la dlplomacla

molt fortaique haorganitzat centres de proves covid municipaL

i de vacunacio als diferents barris. D'aquesta manera,

I'Ajuntament de Mannheim ha pogut arribar aun grup

de poblacié que altrament hauria estat de dificil accés. Joan Chicon comenta que, en el cas de Terrassa,
hi ha diferents linies d’actuacio lligades a la participacio en temes de qualitat democratica i de joventut,
i sobretot en programes educatius. Explica que per condicionants culturals o d’altres, cal fer un treball
addicional de pedagogia i acompanyament. Sovint costa més fer participar les dones que no pas els
homes, i aix0 requereix programes previs de conscienciacio, pedagogia i didactica sobre que es vol fer.
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Les ciutats i el seu rol internacional en un mén en pandémia

Lambit municipal reclama protagonisme a I'nora de fer front als reptes globals

Annex. Participants

> HANNAH ABDULLAH
INVESTIGADORA SENIOR DEL PROGRAMA CIUTATS GLOBALS DEL CIDOB

Especialista en diplomacia de ciutats, concretament en tematiques de canvi climatic
i cultura, tant a Europa com a la regio mediterrania. Les seves publicacions recents
inclouen treballs sobre el paper de les ciutats en la governanca global i europea
i la transicio cap al desenvolupament sostenible. Té un master i un doctorat en
Sociologia per la London School of Economics. Va ser becaria postdoctoral a la
Catedra de Sociologia Cultural de la Universitat Tecnica de Dresden, i ha impartit
classes i conferencies a la London School of Economics, la Universitat de Leipzig
i la Universitat Pompeu Fabra. Abans d'incorporar-se al CIDOB va ocupar el
carrec de comissaria de programes culturals al Goethe-Institut de Nova York, on
va desenvolupar i dirigir programes sobre arquitectura i gliestions urbanes, entre
daltres.

> JOAN CHICON

CAP DEL SERVEI DE RELACIONS EUROPEES | INTERNACIONALS DE
L'AJUNTAMENT DE TERRASSA

Joan Chicon és doctor en Ciencies Politiques per la Universitat de Barcelona.
Expert en governs de coalicio i Master en Administracio i Gestio Publica per la
UAB. Postgrau en Govern Local per la UB illicenciat en Historia Contemporania
per la UB. Diplomat en cursos sobre la Unié Europea del Ministeri espanyol
d'’Afers Exteriors. Porta 20 anys treballant en temes europeus i internacionals
al'administracié publica.

> PAUL COSTELLO

GESTOR DEL PROGRAMA DE CIUTATS A LA GERMAN MARSHALL FUND DELS
ESTATS UNITS

Paul Costello és director del Programa de Ciutats de la German Marshall Fund,
amb seu a l'oficina de l'organitzacié a Berlin. Treballa en la interseccié de giiestions
locals i globals, ajudant a connectar ciutats d’Europa i America del Nord mitjangant
guestions comuns en que les ciutats tenen un paper internacional creixent. També
dirigeix la Xarxa de Directors Municipals dAfers Internacionals (CDIA) i esta
implicat en projectes de migracio i democracia ciutadana. Té el Master en Politiques
Publiques de I'Hertie School of Governance de Berlin i és llicenciat en Arts per la
Universitat McGill de Montreal.
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> GERARD M. FIGUERAS | ALBA
SECRETARI D'ACCIO EXTERIOR DEL GOVERN DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA

Figueras assumeix el carrec de secretari dAccié Exterior del Govern el juny de
2021. Anteriorment, des de febrer de 2016, va ser secretari general de I'Esport i
IActivitat Fisica del Departament de la Presidéncia de la Generalitat de Catalunya,
i director del Consell Catala de I'Esport entre 2013 i 2016. També ha estat diputat
al Parlament de Catalunya i tinent d’alcalde a I'Ajuntament de Vilanova i la Geltr.
Es llicenciat en Ciencies Politiques i de Administracio per la UPF; Master Executiu
en Gestié d'Organitzacions Esportives per la Universitat Catolica de Lovaina (UCL)
i el Comite Olimpic Internacional (COI); Master en Gestio Portuaria, Dret i Negoci
Maritim per la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC); i Master en Marqueting
i Comunicacié Politica per I'lnstitut de Ciencies Politiques i Socials (ICPS) de la
UAB. Actualment esta cursant el Master oficial en Estudis Olimpics a la Universitat
Alemanya de I'Esport (GSU)iel COI.

> LAURA FORESTER
SECRETARIA GENERAL DE DIPLOCAT

Laura Foraster éslasecretariageneral de DIPLOCAT. Es llicenciadaen Administraci
i Direccio d'Empreses per la Universitat Pompeu Fabra (UPF) i en Humanitats per
la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) i té un master en Estudis Europeus
cursat a la Universitat Catolica de Lovaina. També té formacid especifica en
diplomacia publica i en missions d'observacio electoral. Abans del seu carrec actual
com a secretaria general de DIPLOCAT, va ser directora executiva de l'entitat
fins al seu tancament temporal 'abril de 2018. Foraster va ser cap de gabinet del
conseller d'Innovacio, Universitats i Empresa i del conseller de Comerc, Turisme i
Consum de la Generalitat de Catalunya durant dues legislatures consecutives i
es va responsabilitzar de la gestio del gabinet, I'assisténcia politica i els assumptes
internacionals i de la Unio Europea. La seva experiencia professional anterior inclou
I'assisteéncia parlamentaria de diputats catalans al Parlament Europeu a Brussel-les i
Estrasburgi, abans, ala Comissid dAfers Exteriors, Drets Humans, Politica Exterior
i Seguretat Comuna i a la Comissid dAfers Constitucionals. A Brussel-les, també
va treballar per a la Comissio Europea, el Comite de les Regions i la Delegacié del
Governde Catalunyaala UE.

_9'[_

> KATHARINA FRETER
DIRECTORA DE RELACIONS INTERNACIONALS DE L'AJUNTAMENT DE NANTES

Directora de Relacions Europees i Internacionals de la ciutat de Nantes i Nantes
Metropole. Socupa de les politiques i xarxes europees com EUROCITIES i CEMR
/ CGLU, financament europeu, partenariats amb Seattle, Hamburg i Niigata (Japd),
entre d’altres, aixi com la cooperacio amb Dschang (Kamerun), Rufisque (Senegal) i
eldepartament de Grand Anse a Haiti. Gestiona un equip de més de 20 persones per
contribuir a transformar Nantes en una ciutat que ofereixi oportunitats de mobilitat
i intercanvia nivell europeu i internacional.

S|eqo|s sa1dad s|e Ju0J4 Ja4 ap eJoy,| e aulsiuodejodd ewledad jedipiunu Jquier]

ejwpued us UQW UN US [BUOIJBUISIUI |04 N3S |3 | S}eINID S



DIPLOCAZ

> STEFANIE MILLER

CAP ADJUNTA D’AFERS DE LA UE | SOSTENIBILITAT GLOBAL DE
LAJUNTAMENT DE MANNHEIM

Stefanie Miller va estudiar Sociologia i Antropologia Cultural a la Universitat de
Mainz. Després de diversos anys treballant en el camp de la gestid de projectes de
la UE en una ONG a Franca, va comencar a treballar a IAjuntament de Mannheim
el 2017. Socupa del partenariat estrategic de ciutat-ciutat, aixi com de diversos
projectes de col-laboracio i desenvolupament amb els territoris palestins, Ucraina,
Moldaviai Turquia.

> FELIP ROCA
DIRECTOR DE RELACIONS INTERNACIONALS DE UAJUNTAMENT DE BARCELONA

Felip Roca és director de Relacions Internacionals de I'Ajuntament de Barcelona
des de setembre de 2016. Es llicenciat en Ciéncies de la Comunicacié per la UAB
i va estudiar Relacions Internacionals a la Universitat Johns Hopkins. Especialitzat
en diplomacia internacional, govern local i regional, durant els darrers 15 anys
ha treballat per a diverses administracions publiques en materia de cooperacio
internacional i relacions institucionals. Del 2015 al 2017 va ser secretari general
de Metropolis, xarxa mundial de grans ciutats i arees metropolitanes. Anteriorment
havia estat director de Cooperacio Internacional de IAjuntament de Barcelona del
2011 al 2015. Parla amb fluidesa frances, espanyol, anglés, italia i catala.

-17 -

> SASKIA SASSEN
PROFESSORA DE SOCIOLOGIA DE LA UNIVERSITAT DE COLUMBIA

SaskiaSassenés professorade Sociologia Robert S. Lynd alaUniversitat de Columbia
i membre del seu Comite de Pensament Global, que va presidir del 2009 al 2015.
Estudia les ciutats, la immigracio i els estats a 'economia mundial. La desigualtat, el
genere i la digitalitzacio son tres variables clau a la seva feina. Nascuda als Paisos
Baixos, va créixer a Argentinai Italia, va estudiar a Franca, es va criar en cinc idiomes
i va comencar la seva vida professional als Estats Units. Es autora de wuit llibres
i editora o coeditora de tres, traduits a més de vint idiomes. Ha rebut nombrosos
premis i honors, entre ells dotze doctorats honoris causa.

> MARIONA TOMAS
PROFESSORA DE CIENCIA POLITICA A LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

Professora agregada de Ciéncia Politica i membre del Grup de Recerca en Estudis
Locals (GREL) de la Universitat de Barcelona. La seva investigacio se centra en la
governanca metropolitana, les politiques urbanes i el govern local. Es expertaen les
reformes metropolitanes de Mont-real, i ha estat guardonada per la Governadora
General de Canadaiel Parlament del Quebec. EI 2017 va publicar un llibre sobre el
pensament metropolita de Pasqual Maragall. Ha estudiat la participacio ciutadana
a 'Area Metropolitana de Barcelona i ara dirigeix un projecte comparatiu sobre
la governanca metropolitana a Espanya. Es membre del Consell Assessor del
Programa de Ciutats Globals del CIDOB i comissaria de la metropoli multinivell del
Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.
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Entitats membres de DIPLOCAT

» Institucions publiques i entitats municipalistes

- Generalitat de Catalunya - Diputacio de Tarragona

- Ajuntament de Barcelona - Diputacio de Girona

- Ajuntament de Tarragona - Diputacio de Lleida

- Ajuntament de Girona - Conselh Generau d'/Aran

- Ajuntament de Lleida - Associacié Catalana de Municipis i Comarques
- Ajuntament de Vielha e Mijaran - Federacié de Municipis de Catalunya

- Diputaci¢ de Barcelona

» Entitats de I'ambit empresarial

- Consell General de les Cambres Oficials de - Confederacio de Cooperatives de Catalunya
Comerg, Industria i Navegacio de Catalunya - Associacio Multisectorial dEmpreses (AMEC)
- Foment del Treball Nacional - Fundacié Privada d’Empresaris (FemCAT)
- Micro, petita i mitjana empresa de Catalunya
(PIMEC)
» Entitats de 'ambit social, sindical i esportiu 6
- Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de - Comissions Obreres de Catalunya (CCOQ)
Catalunya - FC Barcelona
- Unio General de Treballadors de Catalunya
(UGT)

» Universitats, escoles de negocis i centres académics

- Universitat de Barcelona (UB) - Universitat de Vic - Universitat Central de

- Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) Catalunya (UVic-UCCQC)

- Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) - Universitat Internacional de Catalunya (UIC)
- Universitat Pompeu Fabra (UPF) - Universitat Abat Oliba CEU (UAO CEU)

- Universitat de Lleida (UdL) - Institut Barcelona d’'Estudis Internacionals

- Universitat de Girona (UdG) (IBEI)

- Universitat Rovirai Virgili (URV) - EADA Business School

- Universitat Ramon Liull (URL) - Barcelona School of Economics (BSE)

- Universitat Oberta de Catalunya (UOC)
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