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L’objectiu de la primera edició de la Setmana Iberoamericana dels Horaris i el Temps ha estat sensibilitzar i 
crear un espai d’intercanvi de polítiques, experiències i coneixements en relació amb les polítiques del temps.

La I Setmana Iberoamericana dels Horaris i el Temps es va celebrar en format virtual els dies 19, 20, 21 i 22 de 
setembre del 2022. Aquest esdeveniment, coorganitzat entre la Barcelona Time Use Initiative for Healthy 
Society (BTUI) i DIPLOCAT, forma part de l’estratègia d’impuls a les polítiques del temps que es va aprovar 
amb la signatura de la Declaració de Barcelona en Polítiques del Temps a l’octubre de l’any 2021.

DIPLOCAT és un consorci de composició publicoprivada format per 38 entitats catalanes entre les quals hi 
ha les principals institucions públiques, ens locals i entitats municipalistes, totes les universitats de Catalunya 
(8 de públiques i 4 de privades), escoles de negocis, centres acadèmics i altres entitats de l’àmbit empresarial, 
social, sindical i esportiu. 

Sota el lema “Diàleg internacional: Connectem. Projectem. Capacitem”, DIPLOCAT treballa per connectar 
Catalunya amb el món, establint ponts de diàleg durables en el temps que facilitin l’intercanvi de persones, 
idees i projectes, alhora que fomenta la formació a l’àmbit de les relacions internacionals. Les activitats de 
DIPLOCAT inclouen algunes de les pràctiques habituals a l’esfera internacional com ara debats acadèmics, 
programes de visitants, contactes amb premsa, iniciatives de projecció digital i trobades d’intercanvis de 
bones pràctiques, com les que van tenir lloc durant la I Setmana Iberoamericana dels Horaris i el Temps.

La BTUI i DIPLOCAT fa anys que treballen conjuntament. El 2021 van organitzar un Cicle internacional de 
pràctiques municipals en polítiques del temps. L’objectiu era facilitar i ampliar l’intercanvi de bones pràctiques 
urbanes en polítiques del temps entre municipis catalans i municipis europeus i fomentar-ne la implementació 
mitjançant polítiques públiques. L’organització de la I Setmana Iberoamericana dels Horaris i el Temps va tenir 
lloc en un moment totalment oportú ja que ens trobem en una època crucial a l’hora de reorientar polítiques 
del temps a les organitzacions i a les administracions públiques. El fet de traslladar el debat a l’Amèrica Llatina 
i compartir visions i experiències diferents mostra la rellevància d’aquest tema en àmbit global.

L’objectiu de la Setmana va ser el de sensibilitzar les institucions públiques i representants polítics, socials i 
econòmics, així com la societat llatinoamericana en general, sobre com garantir el dret al temps com un dret 
de ciutadania. Aquesta trobada va ser de gran utilitat per crear un espai d’intercanvi i facilitar que les diferents 
societats puguin adaptar les polítiques del temps a les seves necessitats i contextos socials, econòmics, 
geogràfics i polítics.

La Setmana dels Horaris va constituir una oportunitat per aprofundir sobre com una millor organització dels 
temps pot millorar la vida a les ciutats i territoris de Llatinoamèrica. Durant les conferències “Polítiques del 
temps: una oportunitat per viure millor a les ciutats” i “El temps i les cures als territoris: experiències des de 
l’Amèrica Llatina”, es va debatre quin tipus de polítiques públiques poden ser implementades en àmbit local, 
metropolità o regional per millorar la vida de la ciutadania, especialment a través de la construcció de xarxes 
de cures mútues.

Així mateix, també es va posar a debat com les polítiques del temps poden millorar la vida quotidiana, un tema 
que es va abordar a la conferència “La clau de la felicitat: el dret al temps”. El focus en el món laboral es va 
posar de manifest a la sessió sobre “Bones pràctiques a l’àmbit laboral per millorar l’organització del temps” 
en la qual es van analitzar iniciatives que milloren el temps en el treball remunerat en diferents contextos 
iberoamericans. 

La Setmana dels Horaris va comptar amb la participació de més de 50 persones expertes com a ponents, 
incloent-hi representants polítics, del món acadèmic i de la societat civil iberoamericana com Diego Golombek, 
director del Laboratori Interdisciplinari del Temps i l’Experiència (LITERA) de la Universitat de San Andrés i 
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1. Presentació

https://www.timeuse.barcelona/
https://www.timeuse.barcelona/
https://diplocat.cat/ca/
https://www.timeuse.barcelona/barcelona-declaration-on-time-policies
https://diplocat.cat/ca/activitats/105/la-recuperacio-economica-post-pandemia-es-una-bona-oportunitat-per-aplicar-noves-politiques-del-temps
https://diplocat.cat/ca/activitats/105/la-recuperacio-economica-post-pandemia-es-una-bona-oportunitat-per-aplicar-noves-politiques-del-temps
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el Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques; Linda Maguire, directora regional adjunta del 
Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament per a Llatinoamèrica i el Carib; Guillermina Martín, 
responsable d’equip de l’Àrea de Gènere del Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament per 
a l’Amèrica Llatina i el Carib; Emma Rodríguez, del Ministeri de Treball i Economia Social d’Espanya; Diana 
Parra, subsecretària de la Cura i Polítiques d’Igualtat de l’Alcaldia Major de Bogotà; Carolina Miranda, 
representant de la Divisió d’Afers de Gènere de la Comissió Econòmica per a l’Amèrica Llatina i el Carib; Carl 
Honoré, portaveu de Slow Movement; Laura Pérez, regidora de l’Ajuntament de Barcelona; i Núria Vergés, 
directora general de la Direcció General de Cures, Organització del Temps i Equitat en els Treballs del Govern 
de Catalunya.

Pel que fa a les institucions col·laboradores, la Setmana va comptar també amb la participació de diferents 
institucions de tot el context iberoamericà dels àmbits tant de les polítiques públiques com de la investigació, 
com per exemple, l’Oficina per a Llatinoamèrica i el Carib del Programa de les Nacions Unides per al 
Desenvolupament (PNUD), l’Associació Iberoamericana dels Bancs del Temps, l’Ajuntament de Barcelona 
(com a capital mundial de les polítiques del temps) i el Govern de Catalunya. Els ponents participants provenien 
de més de 8 països llatinoamericans, com l’Argentina, l’Uruguai, Colòmbia, Mèxic, Bolívia, l’Equador, Xile i la 
República Dominicana, i es van registrar més de 500 persones. 

2. La clau de la felicitat: el dret al 
temps
Primera sessió, 19 de setembre de 2022
L’objectiu de la conferència inaugural va ser introduir la Setmana en el context llatinoamericà i destacar-
ne la rellevància per als diferents territoris, tenint en compte la importància que suposa el fet de ser el 
primer esdeveniment dedicat exclusivament a les polítiques del temps a la regió (en format en línia i 
gratuït), així com presentar les entitats organitzadores i col·laboradores i el perquè de la necessitat de 
tenir polítiques del temps, enteses com aquelles que tenen en compte el criteri dels usos del temps en 
el seu procés de disseny, formulació i implementació. 

La primera sessió de la Setmana Iberoamericana va comptar amb la presentació dels diferents partners 
europeus, que van introduir la Declaració de Barcelona sobre Polítiques del Temps, i els partners 
llatinoamericans, que van presentar la importància de la setmana al context de l’Amèrica Llatina.

A la conferència inaugural van participar:

Laura Foraster, secretària general de DIPLOCAT.

Marta Junqué, co-coordinadora de la Barcelona Time Use Initiative for Healthy Society.

Gonzalo Iparaguirre, funcionari públic municipal i investigador del Laboratori Interdisciplinari 
del Temps i l’Experiència (LITERA) de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional 
d’Investigacions Científiques i Tècniques.

Josefina Altés, vicepresidenta de l’Associació Iberoamericana de Bancs del Temps.

Guillermina Martin, Team Leader (AI) de l’Àrea de Gènere del PNUD per a l’Amèrica Llatina i el 
Carib.
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Quan es parla del dret al temps 
com una clau per a la felicitat, 
s’entén que l’autonomia sobre 
com és gestionat i gaudit, té una 
gran influència sobre el benestar 
físic i mental de la ciutadania. 

Carl Honoré, periodista i portaveu de Slow Movement.

Sara Berbel, doctora en Psicologia Social i representant de la Capitalitat Mundial en Polítiques 
del Temps.

Ana María Tribin, especialista en política pública del Programa de Desenvolupament de Nacions 
Unides.

Martina Rua, periodista especialitzada en innovació i productivitat, coautora de “La fábrica de 
Tiempo” i “Cómo domar tus pantallas”. Columnista a La Nación.

Quan es parla del dret al temps com una clau per a la felicitat, s’entén que l’autonomia sobre com és 
gestionat i gaudit, té una gran influència sobre el benestar físic i mental de la ciutadania. 

Laura Foraster va assenyalar que esdeveniments com aquest permeten no només la creació d’un 
espai de coneixement i sensibilització, sinó també un diàleg internacional entre els diferents actors 
involucrats, per promocionar el treball col·laboratiu i intercanviar bones pràctiques com a part de 
l’estratègia per situar les polítiques del temps a l’agenda política i institucional, sobretot tenint en 
compte la rellevància del tema en àmbit global. 

La col·laboració és llavors la clau, reflexionava Marta 
Junqué, és l’inici d’un camí en comú per garantir el dret 
al temps com un dret de ciutadania, és a dir, per a tots 
els qui treballen, es relacionen i fan vida als pobles i 
ciutats. El fet d’abordar el debat sobre el dret al temps 
com un tema que forma part de l’agenda urbana, i que 
a més a més es fa en clau iberoamericana, en un marc 
de diàleg entre dos països de dos continents, posa 
de manifest que la col·laboració és la base per a una 
estratègia d’èxit. 

Així doncs, totes i cadascuna de les persones i organitzacions tenen un paper fonamental: una 
organització internacional com el PNUD ajuda a situar el debat a l’agenda global, la connexió amb les 
universitats i l’entorn acadèmic ajuda al desenvolupament d’investigacions que connecten resultats 
amb noves polítiques públiques, els ajuntaments són els governs més propers a la ciutadania, i per tant 
tenen una gran capacitat d’incidència en la detecció de les necessitats i en el disseny de polítiques que 
formen part del seu dia a dia. És a dir, cadascú pot col·laborar des del seu àmbit d’acció per garantir 
el dret al temps. Si alguna cosa és clara, i la pandèmia ho ha posat de manifest abruptament, és que la 
majoria de la població necessita un millor equilibri entre els usos del temps de cura, de feina i personal. 

Quina és aleshores la relació entre temps i felicitat? És directa, sobretot per a aquells ciutadans que 
en tenen menys, ja que, com destacava Sara Berbel, l’ús del temps es comporta com un mecanisme 
de control social, perquè implica un poder de decisió més gran sobre com repartir-lo. Per exemple, 
els càrrecs directius tenen més capacitat per saber què fer amb el temps. I és precisament aquesta 
diferència en la gestió del temps la que afecta la felicitat: el control del temps propi. Però no hi ha una 
diferència només entre classes, també hi ha diferències de gènere. Durant la pandèmia, més d’un 40 % 
de les dones a Barcelona va afirmar que no havien tingut cap mena de corresponsabilitat en les tasques 
domèstiques i el 60 % va declarar haver-se dedicat exclusivament a l’acompanyament en les tasques 
escolars. I això té un impacte directe en la salut i el descans. És per això que les dones tenen menys hores 
de son degut a la “doble jornada” i necessiten medicació per a l’insomni i l’ansietat. Aquestes diferències 
determinen el que es coneix com a “Pobresa del temps”. Inicialment, quan parlàvem de polítiques del 
temps, ens referíem a les primeres mesures de conciliació com els permisos de maternitat i la flexibilitat 
laboral. Les avaluacions d’aquests programes els assenyalen com a insuficients, perquè són més usats 
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per les dones, per la qual cosa continua havent-hi desigualtat en el rol de la dona que té cura i l’home 
com a proveïdor. Per això, ara es parla de corresponsabilitat, i d’una nova generació de polítiques del 
temps, que van més enllà de la conciliació i de la corresponsabilitat (tot i que les inclou) per parlar de 
polítiques del temps en la seva globalitat i transversalitat. 

Ana María Tribin (PNUD) va comentar durant la sessió com la relació entre gènere i temps també té a 
veure amb la paradoxa de la felicitat femenina i la seva satisfacció vital, que les dones qualificaven com 
a “molt alta” als anys 70. A la dècada dels 90 això va anar canviant, ja que la felicitat va anar disminuint 
a mesura que les dones van començar a considerar la seva feina com a part de la seva revolució. 
Quins són llavors els rols de les dones? D’una banda, les dones dediquen 3 hores diàries a les tasques 
domèstiques, a la feina no remunerada, i als països d’alts ingressos, si una dona no treballa ha d’assumir 
el 90 % de les tasques domèstiques, i si l’home no treballa, un 50 %. L’equilibri entre la feina remunerada 
i el lleure són claus per a la felicitat. Les dones tenen un major índex de desocupació i això incideix en 
el benestar i la felicitat. Per això hi ha una relació entre l’entrada de les dones al mercat de treball i la 
relació amb el nivell d’insatisfacció. Per estoles polítiques per reduir les disparitats de gènere no només 
s’han d’orientar al mercat laboral sinó també a l’interior de la llar. 

El dret al temps implica recuperar el control del nostre 
temps. No només disposar-ne sinó també poder-lo fer 
servir a un ritme adequat per a cadascú, gaudint de 
l’oci, de temps per fer esport, per al desenvolupament 
individual, per cultivar relacions, per a la participació 
política i social. Són dues cares de la mateixa moneda: 
no es pot tenir temps per a allò comunitari si no hi ha 
una connexió entre les cures, el transport i la jornada 
laboral. En aquest sentit, l’autonomia és imprescindible per a la felicitat, ja que si no es pot viure en 
harmonia amb els temps propis, no s’és feliç. En conclusió, el temps i la felicitat són dues cares de la 
mateixa moneda, ja que quan la gent té control del seu temps, s’obre més, s’integra més. 

Aleshores, com contribueix la felicitat individual i col·lectiva al dret al temps? Com expressava Sara 
Berbel durant la sessió, “no es pot estimar i treballar si no hi ha temps per a totes dues coses”. Per 
això, és imprescindible aplicar noves mesures per fer un altre salt. És cert que la pandèmia ha portat 
nous models híbrids de treball, com la setmana dels 4 dies o el treball a distància, però els avantatges 
de combinar la presencialitat amb el treball a distància poden ser potencialment perillosos si no són 
regulats. Per això, de manera ben implementada, són models que poden portar una millora al benestar 
i també a la sostenibilitat ambiental, en reduir el temps de mobilitat i ús del transport. 

A més de la lluita contra la contaminació, també pot ajudar a promoure la idea de la ciutat dels 15 
minuts, en què la població té, en aquest rang de temps, els serveis públics i estructures que necessita, 
des d’una perspectiva de proximitat. D’aquí la idea de les ciutats “slow” (ciutats lentes) que reivindica 
Carl Honoré, aquelles ciutats on tothom pot viure bé, on es modifiquen horaris per donar més 
autonomia a la ciutadania, ciutats que entenen que hi ha un vincle molt fort entre la lentitud i la felicitat 
humana, la felicitat col·lectiva, perquè la pressa ens deshumanitza i ens desconnecta. Al final, la pobresa 
del temps genera un desfasament entre ritmes vitals, arrítmies socials entre dinàmiques que no estan 
sincronitzades i que tenen un impacte directe al benestar de la ciutadania. 

D’altra banda, la regulació també té a veure que no hi hagi abusos a persones treballadores, la 
importància de regular la desconnexió digital, però que tampoc hi hagi aïllament perquè també hi ha 
més problemes de salut mental i de solitud. A més, també cal vigilar que els nous models no suposin la 
invisibilització encara més gran de les dones, ja que el retorn a la feina ha significat que siguin les dones 
les que menys van a l’oficina, situant de nou la dona a la llar i l’home a l’esfera pública. Una prova és 
que els homes no agafen íntegrament el permís de paternitat, perquè acaben exclosos de dinàmiques 
al lloc de treball i això té repercussions en la carrera laboral. La flexibilitat és important, però ha de 

El temps i la felicitat són dues 
cares de la mateixa moneda, ja 
que quan la gent té control del 
seu temps, s’obre més, s’integra 
més. 
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ser equitativa. Per això des del PNUD es parla de 
corresponsabilitat en diverses dimensions de la 
vida: l’Estat ha d’assumir la seva responsabilitat, el 
mercat laboral ha d’oferir flexibilitat, i els sistemes 
integrals de cures han de tenir en compte les famílies i 
també les comunitats i les organitzacions vinculades. 
Així, doncs, la corresponsabilitat entre aquestes 4 
esferes és fonamental per al dret al temps, perquè la 
pobresa del temps és un element clau per abordar la pobresa multidimensional. 

Finalment, de cara a les propostes i les accions, és important que amb les investigacions i enquestes 
es pugui generar un doble coneixement, científic i polític. Es necessiten dades per veure els usos del 
temps des d’una perspectiva interseccional, per veure on passen els desequilibris. Fins ara, s’ha vist el 
temps com a equivalent a l’economia, al que suposa en termes monetaris, mentre s’ha relegat la vida 
comunitària, de corresponsabilitat. Per això, les polítiques també s’han d’orientar als àmbits emocionals 
i no només racionals, i a promoure iniciatives com els Bancs del Temps, que assenyalava Josefina Altés, 
com a espais per millorar la cohesió social mitjançant compartir temps. 

El moment d’incertesa actual esdevé així una oportunitat per aconseguir coses noves, on els drets de 
gènere siguin més iguals, es tanquin les bretxes, i les dones siguin relativament més felices. La clau 
són les 3R: reconeixement, redistribució i reducció, i tot té a veure amb l’ús del temps. En conclusió, 
el benestar i la felicitat són el fi últim de la política pública, i hi arribarem quan el dret al temps sigui 
considerat com un dret de tota la ciutadania, ja que aquest és la pedra angular d’una societat sana, feliç, 
digna. 

Més informació
 — Declaració de Barcelona sobre les polítiques del temps. 

 — Programa de Nacions Unides per al Desenvolupament (PNUD). Informe sobre Desenvolupament 
Humà 2021/2022. Panorama general. Temps incerts, vides inestables: configurar el nostre futur en un 
món en transformació.

El benestar i la felicitat són el fi 
últim de la política pública, i hi 
arribarem quan el dret al temps 
sigui considerat com un dret de 
tota la ciutadania. 

3. L’Argentina: el temps des de la 
ciència i la política
Segona sessió, 19 de setembre de 2022
L’objectiu de la sessió va ser presentar les investigacions sobre l’ús i les polítiques del temps a 
Llatinoamèrica, així com definir el seu marc d’acció, en particular per a l’Argentina i el Mercosur. 
Amb les conclusions s’intentarà formalitzar un document amb les recomanacions de com aplicar les 
polítiques del temps a les àrees d’acció dels organismes municipals, provincials i intergovernamentals 
llatinoamericans.

https://www.timeuse.barcelona/_files/ugd/801581_12ca01cfe2824ef4b976de1b125b553f.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22overviewsppdf.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22overviewsppdf.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22overviewsppdf.pdf
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En aquesta sessió van participar els següents ponents: 

Guillermo Manzano, director Nacional de Condicions de Vida de l’Institut Nacional d’Estadística 
i Censos (INDEC), Ministeri d’Economia de la Nació.

José María Donati, director General d’Estadística i Censos, Govern de la Ciutat Autònoma de 
Buenos Aires.

Ignacio Spiousas, investigador al Laboratori Interdisciplinari del Temps i l’Experiència (LITERA) 
de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques 
(CONICET).

Leandro Casiraghi, investigador al Laboratori Interdisciplinari del Temps i l’Experiència (LITERA) 
de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques 
(CONICET).

María Juliana Leone, investigadora al Laboratori de Cronobiologia de la Universitat Nacional de 
Quilmes, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques (CONICET).

Eduardo Levy Yeyati, degà de l’Escola de Govern de la Universitat Torcuato Di Tella.

Andrea Pattini, investigadora a l’Institut d’Ambient, Hàbitat i Energia (INAHE), CONICET 
Mendoza.

Jorge Difonso, diputat de la província de Mendoza.

Mercedes D’Alessandro, exdirectora d’Economia, Igualtat i Gènere al Ministeri d’Economia.

Gabriel Ghigliazza, analista econòmic i expert en Bancs del Temps.

Silvia London, directora de l’Institut d’Investigacions Econòmiques i Socials del Sud, Universitat 
del Sud, Consell Nacional d’Investigacions Científiques.

Elisa Stinus, membre del Consell de Persones Expertes de la Barcelona Time Use Initiative for 
Healthy Society.

Moderació:

Diego Golombek, director del Laboratori Interdisciplinari del Temps i l’Experiència (LITERA) de 
la Universitat de San Andrés, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques.

Gonzalo Iparraguirre, funcionari públic municipal i investigador del Laboratori Interdisciplinari 
del Temps i l’Experiència (LITERA) de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional 
d’Investigacions Científiques i Tècniques.

Aquesta segona sessió va servir per conèixer i crear ponts de connexió entre destacats analistes, 
càrrecs directius i acadèmics vinculats amb les investigacions i enquestes que s’estan duent a terme 
a l’Argentina per estudiar la relació entre els usos del temps i les polítiques públiques que es puguin 
derivar d’aquesta anàlisi i els seus resultats, unint així diverses mirades i generant una interacció útil 
entre la ciència i la política. 

Quan parlem de posar el dret al temps a l’agenda política i institucional, ens referim com a mínim als 
àmbits següents: la salut i el benestar, la productivitat, la igualtat de gènere, l’accés a l’oci educatiu i la 
sostenibilitat entre d’altres. Per això la necessitat de promoure el diàleg i el treball amb tots els actors 
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rellevants, des d’una perspectiva de transversalitat. 

En primer lloc, quan parlem de temps de treball, el tòpic ens porta habitualment a discutir sobre la 
jornada laboral i què significa el temps de treball. Eduardo Levy assenyalava que “la jornada laboral és 
una manera de reglamentar la feina perquè el treballador no perdi temps a l’oci”, ja que el mesurament 
de la productivitat s’ha fet sempre en funció del temps de treball, de qui treballa més ràpid. Les 
diferències que s’han creat al voltant del que és treball creatiu (el de serveis, el treball en línia, on les 
persones treballadores “hackegen el temps de treball”) i el treball “odiós” (el reglamentat, el de la línia 
de producció, de les fàbriques) genera una bretxa sobre què significa la jornada laboral per a unes 
persones i per a altres, una jornada laboral que ha deixat d’existir com l’enteníem prèviament amb la 
pandèmia. Ara, la gestió del temps per part de les persones treballadores té més a veure amb el lloc de 
treball que no pas amb l’horari. És per això que el debat, a més de la regulació dels horaris, té sobretot a 
veure amb la precarietat, amb el fet que hi hagi feines menys esclavitzants. 

Un exemple d’instrument de recopilació de dades per 
al disseny de polítiques del temps, són les enquestes. 
Com assenyalava Guillermo Manzano, a l’Argentina 
des del 2005 s’ha realitzat un esforç per incorporar 
els usos del temps a les enquestes. Com a novetats, 
la darrera enquesta duta a terme durant l’any 2021 
(la qual s’espera que es realitzi cada 5 anys) i els 
resultats de la qual han estat publicats a l’octubre 
de 2022, incorpora per primera vegada l’ús d’un 
diari d’activitats, tant a l’àmbit de la llar com a nivell 
individual, una eina útil per conèixer com les persones 
organitzaven les 24 hores del dia, a partir del registre de les seves activitats diàries. En total, es van 
fer 2301 enquestes, mitjançant l’ús de la tecnologia que oferia un gran avantatge perquè les persones 
participants poguessin donar les respostes a través d’un dispositiu mòbil. Els resultats preliminars han 
servit per disposar d’un nou sistema d’indicadors de gènere, conèixer quant de temps inverteixen les 
dones (89,9 %) i els homes (68,3 %) a la feina domèstica i al treball no remunerat (91,6 % les dones i 
73,9 % els homes) i per confirmar que el treball no remunerat que forma part del PIB, és bàsicament el 
que fan les dones, cosa que permet tenir una idea sistemàtica de quines són les bretxes de gènere en 
aquest sentit. 

Pel que fa al temps i a la pobresa del temps a l’Argentina, Silvia London assenyalava que l’anomenada 
trampa de la pobresa és qualsevol mecanisme autoreforçat que genera que la pobresa persisteixi, i si 
no es trenca aquesta dinàmica, la persona es manté en la pobresa, està segregada. Tradicionalment, 
els conceptes vinculats al mesurament de la pobresa s’han relacionat amb el parany de la pobresa 
microeconòmica, en funció de conceptes com l’estalvi i la inversió. Les persones pensen que han 
d’invertir en salut i educació perquè entenen que això millora el futur. 

Mercedes D’Alessandro també va assenyalar com el temps es distribueix de manera asimètrica entre 
homes i dones al mercat laboral, i en el que suposa que les dones dediquin 6,4 hores al treball domèstic 
mentre els homes hi dediquen 3,4 hores. Els càlculs realitzats assenyalen que l’aportació de les tasques 
domèstiques al PIB ampliat estaria al voltant del 15 %, molt més que altres sectors econòmics. La 
ponent també destaca que al contrari de la idea que l’economia s’havia “aturat” durant la pandèmia, 
això no va passar així perquè el treball domèstic seguia present i, sobretot, era realitzat per les dones. 

Pel que fa a les alternatives per a la gestió del temps, Gabriel Ghigliazza, analista econòmic i expert 
en Bancs del Temps, assenyalava com aquests, l’origen dels quals trobem al Japó el 1973, van més 
enllà d’entendre el temps com una unitat de valor en què l’economia formal deixa moltes unitats fora 
d’aquest esquema. Tot i això, també es va comentar com aquest tipus d’experiències sorgeixen en 
moments de crisi econòmica i desapareixen quan les crisis s’estabilitzen. D’aquí la importància de crear 

El temps es distribueix de 
manera asimètrica entre homes 
i dones al mercat laboral, i en 
el que suposa que les dones 
dediquin 6,4 hores al treball 
domèstic mentre els homes hi 
dediquen 3,4 hores. 
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comunitats perquè els Bancs del Temps siguin sostenibles en el temps, perquè on no arribin els diners 
puguin arribar els Bancs del Temps. 

Un dels aspectes clau relacionats amb els usos del 
temps és el de les propostes per canviar el fus horari, 
en aquest cas a la província de Mendoza. Així, Jorge 
Difonso, diputat d’aquesta província, comentava 
com el fus horari afecta els ritmes circadiaris de les 
persones. Per exemple, que l’alba arribi quan la gent 
està activa treballant o a l’escola. Per això cal adequar 
l’horari al lloc on viuen les persones, perquè puguin 
aprofitar millor les hores de sol. A més, des del punt 
de vista de la sostenibilitat, les dades mostren com 
l’adequació dels horaris té un impacte en l’ús de 
l’energia, per exemple, perquè il·luminar les aules de 
les escoles des de tan aviat té un important impacte econòmic. Un altre exemple de dades necessàries 
per al disseny d’accions són els estudis per monitorar dinàmicament els hàbits de son de la població, a 
través de l’ús de noves tecnologies. 

María Juliana Leone, investigadora en cronobiologia, també destacava la relació entre el cronotip 
(propensió de les persones a tenir més o menys energia en determinats moments del dia) i els ritmes 
circadiaris, sobretot en el cas dels adolescents, dels quals s’ha vist que dormen menys hores del 
necessari i que experimenten una mena de “jetlag social”. Així, es pot veure com l’horari escolar modula 
el cronotip i impacta en la salut dels adolescents, depenent de si és un torn de matí o de tarda, i sobretot 
com afecta el rendiment acadèmic, és a dir, com les dades han demostrat com canvia el rendiment 
escolar en funció del cronotip. Un altre aspecte relacionat, com assenyalava Andrea Pattini durant la 
sessió, és la rellevància de la llum natural respecte dels fusos horaris i de la salut. Actualment, amb 
l’excés de llum artificial s’obliga a l’artificialització de la vida de la ciutadania, fent gairebé impossible fer 
mesuraments de rendiment acadèmic amb la realitat de no disposar de llum natural. 

Aquests diferents aspectes del dia a dia de la ciutadania i les investigacions i els estudis que sorgeixen 
per conèixer-ne l’impacte, mostren com les dades i el fonament científic que genera la recopilació 
d’aquest tipus d’informació són un exemple de com la ciència pot ajudar a impulsar una política pública. 

Més informació i exemples d’enquestes
 — Enquesta Usos del Temps de la Ciutat de Buenos Aires.

 — Resultats preliminars de l’Enquesta d’Ús del Temps 2021. 

 — Informe de Pobresa Multinivell a Bahía Blanca: Inclusió Social Sostenible.

 — Institut d’Investigacions Econòmiques i Socials del Sud.

 — Associació Iberoamericana Bancs del Temps. 

El fus horari afecta els ritmes 
circadiaris de les persones. Per 
exemple, que l’alba arribi quan 
la gent està activa treballant 
o a l’escola. Per això cal 
adequar l’horari al lloc on viuen 
les persones, perquè puguin 
aprofitar millor les hores de sol. 

https://www.estadisticaciudad.gob.ar/eyc/?p=71834
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/enut_2021.pdf
https://www.ecodata.uns.edu.ar/informe-de-pobreza-multidimensional-en-bahia-blanca-ii-semestre-2021/
https://iiess.conicet.gov.ar/index.php/investigacion/proyecto-unidad-ejecutora/publicaciones/publicaciones-pue
https://www.asibdt.org/
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4. Polítiques del temps: una 
oportunitat per viure millor a les 
ciutats
Tercera sessió, 20 de setembre de 2022
L’objectiu de la sessió va ser reflexionar políticament sobre la necessitat i l’oportunitat d’implementar 
polítiques del temps com a element de més benestar, salut, igualtat social, eficiència i sostenibilitat.

La sessió va comptar amb la participació de:

Laura Pérez, regidora de Drets Socials, Justícia Global, Feminismes i LGTBI a l’Ajuntament de 
Barcelona.

Diana Parra, subsecretària de la Secretaria de la Dona de l’Alcaldia Major de Bogotà.

Natalia Fidel, diputada de la Ciutat Autònoma de Buenos Aires.

La conducció i la moderació de la taula institucional i l’acte va anar a càrrec de Rosa Arlene María, 
directora Executiva de CIDEU, i també hi va haver una intervenció final d’Ariadna Güell, de la Barcelona 
Time Use Initiative, secretariat de la xarxa de ciutats i regions per a polítiques del temps. 

La Declaració de Barcelona en Polítiques del Temps, un compromís pioner signat per més de 100 
organitzacions internacionals a l’octubre del 2021 planteja els problemes que generen els usos del 
temps actual en salut, igualtat, eficiència i sostenibilitat. Per iniciar aquesta sessió, les ponents van 
explicar quina és la situació actual dels usos del temps a cadascuna de les ciutats, a quines necessitats 
intenten donar resposta amb les polítiques del temps i per què té sentit impulsar polítiques del temps

Per situar el context, Laura Pérez va explicar que cal considerar que Barcelona és una ciutat densa, turística, 
contaminada, és capital de Catalunya, i que té una intensa mobilitat. La ciutat té per davant reptes als quals 
fer front: una crisi de les cures degut al fet de tenir una població envellida, persones que necessiten atenció 
per dependència o envelliment, però també la cura de nens i nenes. 

La principal voluntat des de la regidoria de feminismes és que es redueixin les desigualtats de gènere. Entre 
les actuacions per fer-ho, hi ha per exemple dissenyar l’espai públic, l’urbanisme, amb mirada de gènere, 
una ciutat que sigui més amable perquè puguin jugar els nens i nenes, així com potenciar les activitats 
recreatives als equipaments municipals i als patis escolars, que estan disponibles durant més hores. Un 
altre àmbit important és la feina amb les empreses, la que fa la Xarxa d’Empreses XNUST perquè les 
empreses de la ciutat comparteixin bones pràctiques en usos del temps. 

Les polítiques de cura també són fonamentals, perquè impliquen com l’administració es fa càrrec de les 
dinàmiques de cura que recauen sobre les dones. Aquí podem trobar actuacions com el cangur municipal, 
perquè les dones sobretot migrants, tinguin més temps, no per treballar sinó per tenir més temps personal; 
VilaVeïna, organització de les cures en petites unitats territorials, des d’una perspectiva comunitària 
i de proximitat; el programa Temps per tu; la Targeta Cuidadora i l’Espai Barcelona Cuida, per oferir 
assessorament jurídic, acompanyament emocional de les cures, informació sobre cures, entre d’altres, i que 
també pretenen facilitar l’accés de la ciutadania a l’administració, als tràmits relacionats amb les cures, cosa 

https://ajuntament.barcelona.cat/tempsicures/sites/default/files/declaracion_de_barcelona_politicas_del_tiempo_esp_.pdf
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que és una responsabilitat de l’administració: cuidar 
qui cuida, perquè puguin aprofitar millor el seu temps, 
que és molt valuós. També cal apostar per “Pactes del 
temps” que considerin les empreses, la ciutadania i les 
administracions públiques. 

Diana Parra també va situar el context de Bogotà: una 
ciutat altament densa, amb 8 milions d’habitants, que 
viuen entre zones urbanitzades i rurals. De la població, 4 
milions són dones i 3,5 fan tasques de cures (nens, gent 
gran) i un 1 % ho fan a temps complet. Aquestes tasques 
són dutes a terme per dones amb baixos ingressos, amb 
poques oportunitats de desenvolupament professional, 
de les quals dos terços tenen estudis secundaris. Tot això genera, a més, problemes de salut física i mental, 
sobretot quan els treballs de cura no són remunerats, que si així ho fossin, significarien el 20 % del PIB. 
No obstant, no es tracta només de pagar-los, perquè això referma els rols de gènere. El treball de cures 
no remunerades té conseqüències com la bretxa educativa, de salut i feminització de la pobresa. Per això 
cal abordar la pobresa del temps, perquè sens dubte és una de les causes estructurals de la desigualtat de 
gènere. 

Seguint en aquesta línia, Natalia Fidel va destacar la importància de l’enquesta d’usos del temps que han 
dut a terme com a política de l’Estat. Igual que en altres contextos, l’ús del temps presenta una reveladora 
bretxa de gènere: les dones dediquen una hora menys al treball formal, i 2 hores més al treball domèstic no 
remunerat, a les tasques domèstiques, a les cures, i aquestes diferències s’incrementen per classes. Així, les 
dones de baixos recursos fan entre 6 i 8 hores de treball domèstic no remunerat, fet que suposa una doble 
càrrega productiva i no reproductiva, i és precisament aquesta situació d’invisibilització de les cures, de no 
tenir temps personal per al descans o per a la capacitació professional, a la qual s’intenta donar resposta 
amb les polítiques del temps, mitjançant repensar l’organització social de la cura, fent un ús intel·ligent d’un 
factor escàs com és el temps per fer polítiques que tendeixin al desenvolupament sostenible del futur. En 
quantificar la bretxa per dissenyar les polítiques, s’observa com en el cas de Buenos Aires, suposa el 13 % 
del PIB. 

Les representants de les ciutats també van tenir l’oportunitat d’explicar la trajectòria en polítiques del 
temps i els principals elements clau per impulsar-les. Laura Pérez destaca que la trajectòria de Barcelona 
es remunta al 2003, amb la creació de la primera regidoria en usos del temps i des de llavors ha evolucionat 
el discurs, ja que l’ús del temps ha estat progressiu. Sostenia que, encara que no es pugui esperar un 
canvi immediat, sí que es pot esperar un canvi en la relació amb els actors. Per això cal lideratge polític, 
col·laboració i transversalitat, i generar un pacte social mitjançant el treball en xarxa. Partint de la idea que 
cal avançar el diàleg per avançar el canvi cultural, el 2008 es constitueix la xarxa internacional, el 2006 la 
Xarxa d’Empreses XNUST i el 2014 el Primer Pacte del Temps amb els principals actors econòmics i socials 
de la ciutat. Aquestes accions suposen passar del discurs a la pràctica, és a dir, com ajudar dones a tenir 
més temps per a elles, per cuidar la salut mental de les persones cuidadores, ja que cuidar no és fàcil, però 
cal generar projectes de política pública que ho facilitin. A més d’això, des de les ciutats cal reivindicar la 
pràctica, la política concreta, però també fer anàlisis, comptar amb més dades per dissenyar, treballar amb 
dades i aprofundir en el discurs. 

Per la seva banda, Diana Parra assenyalava com la pandèmia va afectar les feines no remunerades, per 
la qual cosa moltes persones cuidadores van començar a necessitar suport durant la pandèmia, però hi 
havia un problema, com fan per buscar suport si no poden ni sortir de casa? Com s’estructura la vida de 
les persones cuidadores? Com poden pensar les dones que viuen a Bogotà a tornar a l’escola? Davant 
l’agudització d’aquests problemes, es va crear el Pla districtal de desenvolupament, un sistema districtal 
de cura per pensar una ciutat cuidadora. Les claus per impulsar-ho han estat: identificar la problemàtica 
i posteriorment posar la voluntat política, passar del diagnòstic a l’acció. També en aquest cas, és clau la 
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col·laboració entre la ciutat, el sector privat i les comunitats perquè les dones tinguin temps per al seu 
desenvolupament personal. Destaca com el moviment feminista ha fet un avenç increïble en àmbit 
públic però també es necessita en àmbit domèstic. Això es fa, entre altres coses, mitjançant polítiques de 
transport, connectant zones rurals i urbanes, mitjançant les illes de cures, que són espais de respir (una 
altra persona se’n fa càrrec), atenció professional i formació a les persones cuidadores, és a dir, cuidant qui 
cuida. En resum, flexibilització de serveis, perspectiva de proximitat.

L’experiència de Buenos Aires es remunta al 2005 
amb un mòdul a l’enquesta de les llars. Natalia Fidel 
destacava que s’ha avançat molt des de llavors. 
L’evolució de l’enquesta és una metodologia innovadora, 
amb el “Diari del dia d’ahir”. Ara, els usos del temps no 
es consideren només en una enquesta àmplia, sinó 
que és una enquesta específica d’ús del temps, en la 
qual es pregunta a tots els membres de la llar, tasques 
específiques i simultànies, durant tot el dia. Els resultats 
han estat útils per dissenyar polítiques públiques, 
introduint llicències per paternitat i adopció el 2018, 
dissenyant un pressupost amb perspectiva de gènere el 
2019. L’enquesta, la periodicitat de la qual és de 5 anys, 
és important per veure canvis ràpids de les ciutats i dels 
models de treball. 

La declaració proposa posar a l’agenda local i internacional les polítiques del temps. Per això, les ponents 
també van parlar sobre el rol dels municipis i quins altres agents s’hi han d’involucrar. Laura Pérez 
assenyalava en aquest sentit la tradició associativa de Barcelona, cosa que és una fortalesa perquè són 
organitzacions de tipus ciutadà que també aporten molt. A més, els municipis són els que demostren com 
s’apliquen les polítiques al món real, perquè les coses passen als ajuntaments, al veí, a la proximitat, i és per 
això que a les ciutats es pot aprofitar la creativitat de la ciutadania , sumar a la voluntat de consens, buscant 
complicitats amb altres actors, universitats, patronals i sindicats. 

“Cap societat pot sobreviure sense cura”, assenyalava Diana Parra per ressaltar la necessitat de la 
participació de tota la societat més enllà dels governs. Les universitats i les organitzacions sense ànim de 
lucre tenen un rol fonamental, ja que permeten fer seguiment i avaluació de l’impacte de les polítiques que 
es fan. També són claus els mitjans de comunicació, amb la joventut i influencers que estan de moda per 
donar visibilitat a les cures, que es comprengui que la gent no es cuida sola i que les cures demanen temps, 
que s’han imposat sobre les dones i això s’ha de revertir. La corresponsabilitat és un eix fonamental. A més, 
cal donar a conèixer les diferents accions que es fan i la cartera de serveis que s’ofereixen, flexibilitzant-
los i connectant-se entre si, per exemple, cures i educació. Tot això pot ajudar a la transformació cultural. 
La sostenibilitat passa perquè la ciutadania s’apropiï d’aquestes infraestructures i això s’aconsegueix amb 
serveis de qualitat. 

Natalia Fidel assenyalava la importància de tenir una visió de ciutat també a les polítiques del temps. D’aquí 
el repte de la ciutat de proximitat, dels 15 minuts i de dissenyar la ciutat així. Igualment, les ONG tenen un 
gran rol per impulsar projectes, a més tenen dades i poden fer “control social” de les polítiques. Buenos 
Aires es presenta com una experiència política disruptiva, que treballa per visibilitzar i garantir que el 
temps sigui un dret polític, redefinint la idea que allò personal és polític i que també el temps és polític. El 
canvi cultural és el que permetrà que el dret al temps sigui concebut com un dret de ciutadania. 

També comentava com l’ús de les enquestes periòdiques és clau per introduir el tema a l’agenda i garantir 
que la política no depengui de canvis de govern. Des del punt de vista de les polítiques de mobilitat sostenible, 
a més de la promoció de l’ús de la bicicleta i del transport públic, també cal estudiar com són els moviments, 
viatges i recorreguts, per dur a terme la planificació integral de la mobilitat urbana i generar així menor 

Els municipis són els que 
demostren com s’apliquen les 
polítiques al món real, perquè les 
coses passen als ajuntaments, al 
veí, a la proximitat, i és per això 
que a les ciutats es pot aprofitar 
la creativitat de la ciutadania , 
sumar a la voluntat de consens, 
buscant complicitats amb altres 
actors, universitats, patronals i 
sindicats. 
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contaminació. En aquest sentit, la incorporació de la 
mirada metropolitana és fonamental i estratègica. 
Un altre aspecte clau són els canvis culturals i de 
polítiques de quotes per promoure la participació 
política de les dones, com la paritat a les llistes de 
candidats a les eleccions, 50 % homes i dones. 

Finalment, es va presentar la Xarxa de Governs 
Locals i Regionals per a les Polítiques del Temps, 
la qual és un espai de treball en xarxa i intercanvi 
de bones pràctiques que vol anar més enllà de les 
ciutats europees, i per tant també s’obre a les ciutats 
i municipis de Llatinoamèrica l’oportunitat de formar-
ne part.

Més informació
Barcelona 

 — Àrea de Drets Socials, Justícia Global, Feminismes i LGTBI. 

 — Web Usos del Temps. 

Bogotà  

 — Sistema Districtal de Cures.

 — Govern de Bogotà.  

Ciutat de Buenos Aires 

 — Enquesta sobre Ús del Temps Ciutat de Buenos Aires. 

5. El temps i les cures als territoris: 
experiències des de l’Amèrica Llatina
Quarta sessió, 20 de setembre de 2022
A l’Amèrica Llatina, les dones dediquen de mitjana tres vegades més temps que els homes al treball 
domèstic i de cura no remunerat. Per revertir la injusta organització social de la cura, diferents països 
de la regió estan impulsant el disseny i la implementació de sistemes de cura en àmbit nacional i local. 
Aquests cerquen l’articulació interinstitucional per aplicar polítiques i normes noves i existents en 
matèria de cures, amb l’objectiu d’ampliar l’accés als serveis i garantir el dret a donar i rebre cures. 
Aquest tipus de polítiques són fonamentals per alliberar temps, especialment per a les dones.

En els darrers anys, part de la discussió sobre pobresa del temps i sistemes de cura s’han situat a l’eix 
de l’agenda urbana del temps. Aquesta mateixa apareix esmentada al Marc d’Acció de les Polítiques 

La Xarxa de Governs Locals i 
Regionals per a les Polítiques 
del Temps, la qual és un espai de 
treball en xarxa i intercanvi de 
bones pràctiques que vol anar més 
enllà de les ciutats europees, i per 
tant també s’obre a les ciutats 
i municipis de Llatinoamèrica 
l’oportunitat de formar-ne part.

https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/ca/
https://ajuntament.barcelona.cat/usosdeltemps/es
https://sistemadecuidado.gov.co/index.html
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/mujer/sistema-distrital-de-cuidado-en-bogota-sitio-web
https://www.estadisticaciudad.gob.ar/eyc/?p=71834
https://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/library/democratic_governance/cuaderno-2--revelando-privaciones-ocultas--pobreza-de-ingresos-y.html
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de Temps (2022-2023) de la Declaració de Barcelona sobre les polítiques de temps, signada per 75 
institucions en àmbit mundial, i dona compte de temàtiques com la mobilitat i ciutat de 15 minuts, 
l’accessibilitat a serveis públics, la corresponsabilitat i la cura en àmbit urbà.

En aquest marc, a la regió llatinoamericana, el PNUD dona suport als països a realitzar anàlisis sensibles 
al territori relatives a corresponsabilitat, cura, mobilitat i accés a serveis, per tenir evidències concretes 
sobre on s’ubica l’oferta de cures, així com es distribueixen al territori les persones que necessiten 
cures per connectar-les de manera eficient. 

L’objectiu de la sessió va ser centrar la discussió del temps en la pobresa del temps i el seu impacte en el 
desenvolupament sostenible. Així mateix, promoure el diàleg regional sobre experiències concretes on 
s’articulin les polítiques del temps i de cures en diferents territoris rurals i periurbans. 

La sessió va comptar amb la participació de:

Linda Maguire, directora regional adjunta del PNUD LAC.

Marta Junqué, co-coordinadora de la Barcelona Time Use Initiative.

Renata Pardo, especialista en pobresa multidimensional per al PNUD Llatinoamèrica i el Carib.

Juan Daniel Oviedo, exdirector del Departament Administratiu Nacional d’Estadística de 
Colòmbia (DANE).

Diego Hernández, professor del Departament de Ciències Socials de la Universitat Catòlica de 
l’Uruguai.

Pamela Suero, coordinadora sectorial de la Direcció de Pobresa Desigualtat i Cultura 
democràtica. Ministeri d’Economia, Planificació i Desenvolupament de la República Dominicana.

Wendy Pérez, directora del Servei Plurinacional de la Dona i Despatriarcalització de Bolívia.

Javier Pérez Burgos, gerent Àrea de Reducció de Pobresa i Inequitat PNUD Colòmbia.

Diana Rojas, coordinadora d’Equipares (segell d’equitat laboral), PNUD Colòmbia.

La coordinació i moderació de la sessió, coorganitzada amb el Programa de Nacions Unides per al 
Desenvolupament (PNUD), va anar a càrrec d’Ana María Tribín (PNUD LAC) i Guillermina Martín de 
l’Àrea de Gènere de PNUD LAC. 

Per introduir la sessió, Linda Maguire va explicar que la discussió sobre les cures i la pobresa del temps 
s’ha anat posicionant a l’agenda dels països iberoamericans. Això és degut principalment al fet que les 
dones més pobres són les que s’enfronten a més desigualtats, tenen menor participació en el mercat 
laboral i han d’afrontar l’excés de treball no remunerat. Des del PNUD es promouen eines per donar 
suport als països en el desenvolupament de polítiques relacionades amb les cures, la sostenibilitat i la 
mobilitat, amb iniciatives com la georeferenciació dels serveis de cures, instruments per calcular el cost 
de les cures i analitzar la pobresa del temps i el seu impacte en el desenvolupament sostenible, així com 
promoure el diàleg iberoamericà al voltant d’experiències concretes. 

Tot seguit, Marta Junqué va assenyalar el valor que 
tenen aquest tipus de sessions ja que són espais 
per treballar en xarxa mitjançant la intel·ligència 
col·lectiva, perquè a Llatinoamèrica es reconegui 
el dret al temps com a dret de tota la ciutadania, 

Les polítiques del temps ajuden 
a contribuir als Objectius de 
Desenvolupament Sostenible.

https://metgesdecatalunya.cat/uploaded/File/Documentacio/Declaracio_Barcelona_Politiques_Temps_2021_esp.pdf
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especialment de les persones cuidadores. Una de les conseqüències que les cures recaiguin 
principalment sobre les dones és que aquestes tenen menys temps lliure, menys temps de descans, 
menys temps per fer esport. És per això que la segona generació de polítiques del temps s’orienta a 
incorporar variables com ara tenir millor salut física i mental, una millor eficiència en l’organització del 
treball i més concentració en les tasques que es realitzen. Així mateix, les polítiques del temps ajuden a 
contribuir als Objectius de Desenvolupament Sostenible, perquè entre altres coses permeten millorar 
el rendiment escolar i la capacitat d’aprenentatge, la reducció de la pobresa està relacionada amb la 
pobresa del temps i amb la possibilitat de tenir un treball decent, perquè la gent tingui més temps de 
participar a la vida social i comunitària, i millorar la seva qualitat de vida. 

A la primera part de la sessió, enfocada a la pobresa del temps i el seu impacte en el desenvolupament 
sostenible, Renata Pardo va explicar que la pobresa del temps es pot definir com “la insuficiència de 
lleure que queda disponible per dedicar-se a l’oci després de les hores dedicades a la feina remunerada 
i no remunerada (usualment treball domèstic i la cura de menors o d’altres persones dependents 
a la llar)”. La importància d’això és que l’ús del temps no és només en funció del seu ingrés i del seu 
consum, sinó també de la llibertat substantiva per fer servir aquest temps. A més, l’assumpte és que 
no és suficient dedicar una quantitat d’hores per treballar, sinó que s’han de complir tasques de treball 
domèstic, i encara que tant homes com dones estan afectats, les dones estan particularment afectades 
per la desigualtat, tant a la feina remunerada com a no, cosa que implica una doble càrrega per a les 
dones. Així, les dones dediquen més de 40 hores a la feina no remunerada, superior a la que dediquen a 
la remunerada. Tenint en compte que els homes disposen de més temps lliure, quan es fan estimacions 
monetàries de la pobresa, es pot veure com la pobresa del temps és més gran entre les dones que entre 
els homes. D’aquí també el valor de la informació i els estudis per dissenyar polítiques per abordar la 
pobresa del temps. 

Sobre pobresa del temps, cures i implicacions per a la política pública, Juan Daniel Oviedo explicava 
que cal millorar les condicions de productivitat, de treball decent i per què una política de cures és 
important per garantir el funcionament del mercat laboral. Per això cal visibilitzar econòmicament 
el treball domèstic i de cures no remunerades. Per exemple, una dona que treballa en una llar amb 
nens i persones grans, acaba treballant 16 hores al dia, i cal fer una visibilització estadística d’aquestes 
desigualtats i fer polítiques per tenir dones molt més partícips al mercat laboral i una economia més 
dinàmica. 

En relació amb la ciutat, el temps, les polítiques 
públiques i la necessitat d’una mirada espai-temporal, 
Diego Hernández explicava des d’una discussió 
sobre l’accessibilitat, que cal abordar empíricament 
el problema. Un cas d’estudi en aquest sentit va ser 
la cura de nens sans a Montevideo i en com el prisma 
espai-temporal permet incorporar altres dimensions 
de mesura de la pobresa del temps. El resultat 
de l’estudi va permetre saber que, en eliminar les 
restriccions temporals en diferents combinacions d’horaris-dies, augmentava en 50 % l’accessibilitat 
dels nens a l’atenció mèdica. Aquí també hi influeixen altres barreres d’accés com el fet de disposar o 
no d’una assegurança mèdica o la capacitat de negociació dels pares a la feina per poder disposar de 
temps per portar els fills al metge. Aquests tipus d’anàlisis permeten incorporar la mesura temporal 
a la discussió de política pública per intervenir des de múltiples camps d’intervenció: salut, transport, 
temps, desenvolupament urbà, en una lògica de ciutat sostenible. 

Per continuar amb la segona part de la sessió sobre articulació de polítiques del temps i de cures 
als territoris rurals i periurbans, Guillermina Martín assenyalava la importància d’anar a les dades 
empíriques. 

En eliminar les restriccions 
temporals en diferents 
combinacions d’horaris-
dies, augmentava en 50 % 
l’accessibilitat dels nens a 
l’atenció mèdica.
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Tot seguit, Pamela Suero va explicar el programa pilot de comunitats de cura a la República Dominicana: 
una oportunitat per avançar des de l’àmbit local en el combat a la pobresa multidimensional i de temps. 
En primer lloc, cal tenir en compte quines necessitats es volen abordar i evidenciar en els desequilibris 
en l’ús del temps, el cercle viciós entre la pobresa del temps i la pobresa de gènere: dones pobres que 
no treballen perquè s’han de dedicar a les tasques de la llar. En el cas de la República Dominicana, 
les dones dediquen 4 hores més que els homes a les tasques domèstiques i 7 de cada 10 persones 
buscant feina són dones. Un altre exemple són les llars monoparentals de mares solteres, on la pobresa 
monetària és més del doble que a la resta de llars i la pobresa extrema es triplica. Amb aquesta situació 
de partida, la resposta del govern ha estat la creació d’un conveni entre institucions clau per abordar 
la problemàtica de manera transversal: treball, atenció a la infància i l’adolescència, el sistema únic de 
beneficiaris, gent gran, dones, economia , planificació i desenvolupament entre altres. Es destaca com a 
resultat d’aquest conveni el projecte de Comunitats de Cura amb la construcció d’una política nacional 
de cures amb els actors del territori, per poder cobrir inicialment el 10 % de la demanda prioritària de 
cures en llars pobres i vulnerables. 

En relació amb la cura des de l’autonomia econòmica de les dones, Wendy Pérez va explicar la rellevància 
d’enfocar les cures des de la interculturalitat a Bolívia. Així doncs, l’enfocament de multiculturalitat 
és vital en un país pluriètnic i divers, de manera que les cures també s’han de veure des de diferents 
perspectives. Per exemple, a les àrees indígenes no hi ha centres de cures, sinó que són comunitaris, 
cures que fan les comunitats indígenes, les dones. Aleshores, què passa on no hi ha centres de salut o 
de cures? Cal reconèixer la feina que fan les dones amb altres enfocaments com la medicina tradicional. 
En el cas de Bolívia, com a estat plurinacional, cal reconèixer el treball que fan les dones, la medicina 
tradicional en la sostenibilitat de la vida i traduir-lo en política pública. A Bolívia no existeix una política 
d’atenció integral ni una llei o sistema únic que aglutini tots els passos que s’han fet i doni paràmetres 
a les diferents estades, perquè finalment tots els espais necessiten una cura. A més, la política pública 
també ha de considerar què entenen les dones per cura. Això també cal saber-ho per treballar a partir 
d’allà, del que significa per a elles i també tenir en compte que les cures no són alienes a la violència 
masclista. 

Per finalitzar les ponències, Diana Rojas va parlar 
sobre el rol de la cura en els sistemes de protecció 
social, experiències i desafiaments a Colòmbia. Per 
començar, cal tenir clar que hi ha un repte per al futur 
dels sistemes de protecció social. Per exemple, les 
dones tenen més esperança de vida i també dediquen 
més temps a activitats de cura, l’organització de les 
quals té un efecte negatiu en el desenvolupament 
professional de les dones. La cura ha de ser entesa 
com un pilar per a l’enfortiment integral dels sistemes 
de protecció social, és clau tant l’ampliació com la regulació dels serveis: desconstruir la idea que 
existeix sobre diferents categories de serveis depenent de per a qui estan destinats, perquè vists així 
són mecanismes d’exclusió i classistes. Per abordar això, què es fa des de PNUD Colòmbia? Una de 
les estratègies ha estat la georeferenciació dels serveis de cures, treballant de manera indirecta en 
les cures comunitàries, i les eines gràfiques per visibilitzar els rols que realitza cada persona a casa. A 
més, cal tenir en compte que la pobresa del temps no té un impacte només en l’àmbit econòmic, sinó 
també en la salut mental, emocional, en les decisions financeres a l’interior de la llar i en l’accés a serveis 
públics. 

Reflexió final: Com s’imaginen les ponents un futur lliure de pobresa del temps? Una vida més equilibrada, 
amb molta menys desigualtat i amb més benestar. Una societat sense pobresa del temps és una societat 
més humana, amb més qualitat de vida. Una societat on la despatriarcalització i descolonització de les 
cures també portaria a més igualtat.

Una societat sense pobresa 
del temps és una societat 
més humana, amb més 
qualitat de vida. Una societat 
on la despatriarcalització i 
descolonització de les cures 
també portaria a més igualtat.
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Més informació
 — Observatori d’Igualtat de Gènere de l’Amèrica Llatina i el Carib.

 — Informe CEPAL.

 — Comunitats de Cura i la Taula Intersectorial de Cures de República Dominicana. 

 — Enquesta Nacional Usos del Temps a Colòmbia (ENUT). 

 — Servei Plurinacional de la Dona i la Despatriarcalització de Bolívia. 

6. Connectant investigació en usos 
del temps amb polítiques públiques
Cinquena sessió, 21 de setembre de 2022
L’esdeveniment va ser una taula rodona facilitada per Jorge Rosales, investigador sobre els usos del 
temps a Xile, com connectar els estudis sobre usos del temps amb les polítiques públiques des dels 
diferents àmbits que busquen millorar i les experiències d’aplicació en diferents àmbits institucionals.

La sessió va comptar amb els participants següents:

Diego Golombek, director del Laboratori Interdisciplinari del Temps i l’Experiència (LITERA) de 
la Universitat de San Andrés, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques.

Ignace Glorieux, president de la International Association for Time Use Research (IATUR).

Carolina Miranda, representant de la Divisió d’Afers de Gènere de la CEPAL.

Sabina Scola, Oficina de Dades i Temps a Bolzano (Itàlia).

Angie Mesa, directora de Gestió del Coneixement i la Informació de la Secretaria Districtal de 
Dona, Alcaldia Major de Bogotà.

Núria Vergés, directora general de Cures, Organització del Temps i Equitat en els Treballs la 
Generalitat de Catalunya.

Jorge Rosales, investigador en polítiques del temps per la Universitat Major de Xile.

L’objectiu de la sessió va ser vincular la recerca en usos del temps, tant de les experiències 
llatinoamericanes com europees, amb la concepció de polítiques públiques en l’àmbit internacional, 
posant èmfasi en l’intercanvi d’experiències concretes de projectes implementats en diferents camps 
institucionals i en diferents àmbits.

Després d’una breu introducció per part d’Ignace Glorieux, Diego Golombek va presentar un tractament 
efectiu que millora i estimula l’aprenentatge, que estalvia diners i que estimula el metabolisme: el son. 

https://oig.cepal.org/es/autonomias/autonomia-economica
https://www.cepal.org/es/subtemas/cuentas-nacionales
https://mepyd.gob.do/comunidades-de-cuidado
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/encuesta-nacional-del-uso-del-tiempo-enut
https://www.sepmud.gob.bo/
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El son fa tot això i més. Incomprensiblement, el son s’ha entès com una pèrdua de temps. Per això és 
important formular polítiques públiques específiques que tenen molts efectes positius sobre la població 
per millorar-ne la qualitat de vida. Aquí es presenten alguns exemples de política pública sobre descans, 
temps i son: establir un horari natural, segons el fus horari natural i no per criteris polítics, sinó biològics 
ja que els canvis d’horari són terribles per a la salut; determinar horaris laborals i escolars d’acord 
amb els ritmes circadiaris, ja que actualment els horaris laborals s’adapten als patrons i no al contrari; 
regular la il·luminació per evitar la contaminació lumínica nocturna (per exemple, a hospitals i carrers); 
i desenvolupar campanyes de conscienciació sobre la importància del son, entendre la importància del 
son a la nostra vida i que per tenir somnis cal dormir, perquè acomplim els nostres somnis mitjançant el 
descans. Tot això és clau per millorar el benestar i la qualitat de vida. 

Per continuar, Carolina Miranda va presentar la guia metodològica d’ús del temps de la CEPAL per 
a l’Amèrica Llatina i el Carib. Cal destacar que 23 països ja tenen algun tipus d’enquesta i 5 països ja 
tenen enquestes satèl·lits sobre cura domèstica i treball no remunerat. En concret, aquesta guia respon 
a les necessitats de polítiques públiques, principalment de cures, que és una necessitat imperant a la 
regió, i per tant la guia és coherent amb els marcs regionals i globals. La guia va ser elaborada des del 
començament des de l’enfocament i la perspectiva de gènere i segueix un estàndard regional acordat 
entre tots els països. Carolina també assenyalava que la clau és construir indicadors de qualitat i que els 
resultats de les enquestes siguin útils per dissenyar polítiques que promoguin una autonomia econòmica 
més gran de les dones. També cal destacar que, encara que la guia metodològica pren en consideració 
sobretot el context regional i té algunes especificitats de l’Amèrica Llatina, s’ha construït de manera que 
es puguin recollir les aportacions i els aprenentatges des d’altres regions. 

La sessió va seguir amb el cas d’una ciutat referent i 
amb trajectòria a les polítiques del temps a Europa: 
Bolzano (Itàlia). Sabina Scola, de l’Oficina de Dades 
i Temps va destacar que des de 1993 Bolzano va 
començar a desenvolupar polítiques en aquest àmbit. 
Una de les claus per dissenyar polítiques innovadores 
en aquest àmbit ha estat crear una oficina d’estadística 
i temps de la ciutat. L’estructura de l’oficina del temps, 
creada a partir de la voluntat política, per fer polítiques 
del temps és fonamental ja que fer polítiques del 
temps sense oficina que les estructuri pot ser un risc, 
perquè no hi ha un referent fix i que treballi a llarg 
termini. Curiosament, de vegades les ciutats no saben 
que fan polítiques del temps encara que les facin, ja 
que no les defineixen estrictament així. L’oficina dona força, articulació i contingut a aquestes accions. 
A més, els marcs legals creats han permès establir un pla de treball per a la coordinació del temps de la 
ciutat, per definir quines són les polítiques del temps i els àmbits d’intervenció, tenint en compte que 
aquestes es desenvolupen transversalment amb tots els sectors. Així com ja s’ha esmentat en altres 
sessions, la voluntat política i la figura dels representants polítics és fonamental perquè aquests han de 
tenir la capacitat per incorporar les polítiques a tota la ciutat, sempre amb l’objectiu final de millorar la 
vida dels ciutadans. És indubtable que la realitat canvia constantment i la ciutat s’ha d’adaptar a aquesta 
transformació, perquè és l’espai on els individus passen el temps individual i col·lectiu. Per estudiar les 
possibles problemàtiques que poden sorgir com a conseqüència d’aquestes transformacions, es fan servir 
les enquestes per construir polítiques de ciutat amb base estadística. Les enquestes, amb una periodicitat 
de 10 anys, tenen en compte l’anàlisi estadística de dades rellevants com el temps de trasllat a l’escola, els 
patrons de mobilitat o els horaris d’activitats recreatives i culturals. En el procés d’integració de les dades, 
també es fan observacions in situ per veure patrons d’usos del temps i es tenen en compte les demandes 
ciutadanes. A partir dels resultats, es fan presentacions a polítics i grups d’interès i s’organitzen taules de 
codisseny per elaborar els projectes. 

Els marcs legals creats han 
permès establir un pla de treball 
per a la coordinació del temps 
de la ciutat, per definir quines 
són les polítiques del temps i 
els àmbits d’intervenció, tenint 
en compte que aquestes es 
desenvolupen transversalment 
amb tots els sectors.
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En relació amb les cures, Angie Mesa va presentar un estudi sobre el perfil demogràfic de les cuidadores 
a la ciutat. L’anàlisi té en compte les particularitats del territori i els diferents factors que condicionen 
la situació de les cures a cada localitat. Els resultats donen que 9 de cada 10 dones es dedica al treball 
domèstic i de cura no remunerat, el qual només el fan 7 de cada 10 homes. Això té diverses conseqüències: 
per exemple, hi ha menys nivell d’implicació i de participació en espais culturals i esportius, i això es 
veu agreujat en complir els 40 anys quan hi ha un desplaçament de 15 punts percentuals. Òbviament, 
també és important considerar la variable territorial per dissenyar la política pública. Bogotà té una 
mitjana de 2 hores i 35 min de bretxa de temps que dediquen homes i dones al treball domèstic i cures 
no remunerades. Entre els aspectes que s’analitzen trobem qui fa i dona el menjar a les persones 
cuidades, la neteja i el manteniment de la llar. També cal assenyalar que els resultats mostren que hi 
ha un percentatge de persones que no estan d’acord que les feines domèstiques siguin una feina i que 
s’assumeix que les dones tenen un do natural per als oficis de la llar i per a la cura de nens i nenes. Una 
de les accions impulsades a partir dels resultats és la realització de tallers per a homes i dones que són 
espais de reflexió sobre què vol dir cuidar, responent preguntes orientadores de l’equip amb eines de 
discussió i accions pràctiques com formar els homes perquè també puguin cuidar, sota l’eslògan “de 
cuidar, se n’aprèn”. 

Per què investigar polítiques públiques amb 
perspectiva de gènere? Perquè és de justícia de gènere, 
és un imperatiu legal, deia Núria Vergés, directora 
general de Cures, Organització del Temps i Equitat en 
els Treballs de la Generalitat de Catalunya. Per això, hi 
ha d’haver un compromís institucional per reconèixer 
el caràcter estructural de la desigualtat, per produir coneixement que desafiï el sistema imperant per 
abordar un dels reptes més importants: assolir l’ocupació de les dones, per exemple, les dones continuen 
agafant-se més excedències laborals que els homes. I aquí hi ha d’haver una corresponsabilitat entre els 
diferents àmbits de govern, en aquest cas en àmbits català, estatal i municipal. Amb el projecte “Temps per 
cures” es busca alliberar temps per a les dones, perquè disposin de més temps lliure per a l’autocura, per 
exemple, amb la garantia d’activitats extraescolars o recreatives durant les tardes o les vacances estiu. El 
projecte es fa mitjançant el finançament als municipis de més de 20.000 habitants perquè puguin oferir 
aquests serveis a les famílies. L’objectiu d’aquest projecte és avançar en la corresponsabilitat pública de 
les cures, especialment per consolidar el dret a les cures per part de nens i nenes, però també alliberar 
temps per a famílies i especialment dones, a més de professionalitzar el sector de les cures a través de 
l’acreditació de l’experiència i així avançar en la lluita per la igualtat de gènere.

Més informació
 — Guia metodològica sobre els mesuraments d’usos del temps a Llatinoamèrica i al Carib. 

 — Departament d’Igualtat i Feminismes de la Generalitat de Catalunya.

 — Oficina d’estadístiques i horaris de l’Ajuntament de Bolzano.

 — Xarxa de Governs Locals i Regionals per a les Polítiques del Temps. 

 — Temps per cures. 

Per què investigar polítiques 
públiques amb perspectiva de 
gènere? Perquè és de justícia de 
gènere, és un imperatiu legal.

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/48019/1/S2100867_es.pdf
https://igualtat.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/cures-temps-i-treballs/
https://opencity.comune.bolzano.it/Amministrazione/Uffici/2.4-Ufficio-Statistica-e-Tempi-della-Citta
https://www.timeuse.barcelona/local-regional-time-network
https://igualtat.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/cures-temps-i-treballs/Cures-i-treballs-de-la-llar-/temps-x-cures-/
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7. Bones pràctiques a l’àmbit laboral per 
millorar l’organització del temps
Sisena sessió, 22 de setembre de 2022
L’objectiu de la sessió va ser compartir els reptes actuals per avançar cap a una organització del temps 
més saludable, eficient, igualitària i sostenible a l’àrea del treball i específicament en el temps del treball 
a Llatinoamèrica. I compartir exemples iberoamericans d’iniciatives polítiques que s’han fet en aquest 
àmbit. 

La sessió va permetre conèixer com millorar els usos del temps a l’àmbit laboral: definició del context 
actual dels usos del temps (problemàtiques, reptes i oportunitats) i quines polítiques es poden implantar 
des de l’àmbit d’actuació dels ponents.

Per abordar aquest tema, hi van participar:

Carolina Miranda, representant de la Divisió d’Afers de Gènere de la CEPAL.

Emma Rodríguez, adjunta a la Secretària d’Ocupació del Ministeri de Treball d’Espanya.

Federico Rosenbaum, doctor (PhD) i professor de Dret del Treball i Seguretat Social a la 
Universitat Catòlica de l’Uruguai.

Martina Rua, periodista especialitzada en innovació i productivitat, coautora de “La fábrica de 
Tiempo” i “Cómo domar tus pantallas”. Columnista a La Nación.

Toni Mora, president del Consell de Treball, Econòmic i Social de Catalunya.

Fabian Mohedano, promotor de la Iniciativa per a la Reforma Horària i membre de l’Expert Lab 
de la Barcelona Time Use Initiative for Healthy Society.

Maria Luz Vega, consultora honorària de la Universitat Complutense de Madrid i exfuncionària 
de l’Organització Internacional del Treball.

Per iniciar la sessió, Federico Rosenbaum va fer una aproximació sobre els usos del temps en el marc 
laboral llatinoamericà i del dret del treball. En primer lloc, mostrant la relació històrica que hi ha entre 
el temps i el dret del treball, a partir de dos grans moments: les revolucions burgeses i la revolució 
industrial. És en aquest context que s’ha diagnosticat “la qüestió social”, entenent aquesta com les 
condicions de treball esteses a les classes treballadores, entre les quals hi ha les extenses jornades de 
treball, i que va ser precisament el que va permetre que es produïssin les primeres reivindicacions que 
posteriorment van acabar definint la intervenció de 
l’Estat en aquest àmbit amb les primeres normes que 
van condicionar la relació laboral com ara posar un 
límit a la jornada de treball. Això té gran importància 
en allò que s’anomena “la potestat organitzativa 
de l’ocupador”, que li permet organitzar no només 
la força laboral sinó també els temps destinats a la 
feina. Naturalment, també hi ha una gran relació del 
temps amb el salari. Des del punt de vista clàssic, 

Quan parlem de temps i treball, 
no només parlem de jornada, 
sinó també de temps de descans, 
horaris d’entrada i sortida, 
aspectes de salut i seguretat a la 
feina, entre d’altres.
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A la piràmide de la 
comunicació, hem d’establir a 
partir de quin horari no podem 
o no volem ser contactats, què 
és una urgència i a través d’on 
ens poden contactar.

com més es treballava més salari es percebia, tot i que segurament avui es parla més d’una percepció 
de salari relacionada amb la productivitat o altres elements. Federico també assenyalava que quan 
parlem de temps i treball, no només parlem de jornada, sinó també de temps de descans, horaris 
d’entrada i sortida, aspectes de salut i seguretat a la feina, entre d’altres, precisament en un marc 
mínim de protecció per a introduir límits i prevenció de riscos laborals tant físics com psicosocials, i més 
equilibri entre la vida laboral i la vida personal. Cal destacar la incorporació d’aquests drets en textos 
constitucionals llatinoamericans (l’Argentina, Bolívia, el Brasil, Costa Rica, Cuba, Mèxic, el Paraguai, el 
Perú, l’Uruguai, Veneçuela), per concebre la limitació de la jornada laboral i descansos no només com 
a drets fonamentals sinó també per constituir el bloc de constitucionalitat dels drets laborals. Per 
finalitzar es poden establir com a dimensions del treball decent en relació amb el temps: el temps de 
treball saludable, el temps de treball productiu, el temps convenient per a la família, la promoció de 
la igualtat de gènere i l’elecció del treballador sobre el seu temps de treball, però en el fons, el que 
cal resoldre és l’eficàcia del mesurament del temps de treball, així com una intervenció més gran de 
les inspeccions de treball per garantir que el treball decent es compleixi. Així mateix, cal considerar 
que en el nou context, la gestió del temps en mà del treballador també té una conseqüència, per això 
hi ha d’haver un equilibri, ja que objectius inabastables poden tenir un risc psicosocial en la salut del 
treballador. 

Per continuar, Carolina Miranda va explicar la importància dels usos del temps a l’organització laboral a 
Llatinoamèrica i la relació amb el treball remunerat i no remunerat, presentant les conclusions i propers 
passos de la XIX Reunió internacional d’especialistes en informació sobre ús del temps i treball no 
remunerat. Amb la realització de les enquestes i estudis, s’estan creant fites per a la institucionalització 
del mesurament dels usos del temps a l’Amèrica Llatina i el Carib, generant a més compromisos dels 
països per continuar fent-ho i dissenyar polítiques públiques a partir dels resultats. La importància de 
quantificar i valorar les cures a l’agenda regional de gènere té a veure amb la idea que les tasques de 
cures són habilitats naturals de les dones. A més, hi ha un cercle viciós: les dones amb sou més baix 
dediquen més temps a la feina no remunerada, i les diferències en termes de sou no canvia la manera 
com els homes dediquen o no temps a les cures. Aquests símptomes permeten establir el temps com una 
variable imprescindible per mesurar el benestar, des d’una perspectiva interseccional, per redistribuir 
la sobrecàrrega de treball de cures i redistribuir tant dins i fora de casa, com entre l’Estat i el Mercat. 

Martina Rua destacava que hi ha una oportunitat 
històrica després de la pandèmia per debatre i parlar 
sobre com treballarem els propers anys, sobre com 
s’han d’establir les bases d’una nova vida híbrida. Com 
volem fer servir el temps i com volem connectar-nos 
en les properes dècades? Com aconseguir un balanç 
entre el temps i qui som? Els números reflecteixen una 
crisi en aquest sentit: 8 de cada 10 persones tenen 
episodis d’ansietat. Durant molt de temps es va tenir 
la feina en el centre i les persones girant al voltant. 
Ara, cal parlar d’una productivitat equilibrada per garantir l’oci i el descans, i al contrari del que es pugui 
pensar, precisament això genera més productivitat, ja que les persones tenen més espais per repensar, 
per a l’oci i per reconnectar. A més, Martina ressaltava que, en una era híbrida, hi ha una necessitat 
de pensar com ens volem connectar, generar nous acords de connexió i desconnexió, i garantir així el 
“benestar digital”, tenint en compte que estem sent aclaparats per tants estímuls comunicatius. A la 
piràmide de la comunicació, hem d’establir a partir de quin horari no podem o no volem ser contactats, 
què és una urgència i a través d’on ens poden contactar. La pandèmia va fer que 7 de cada 10 persones 
s’animessin a dir que necessitaven un equilibri entre temps de treball i temps personal. Això ha fet que 
s’avanci cap a un mesurament de menys “hores cadira” sinó d’objectius, a treballar les prioritats perquè 
dins d’aquestes hi hagi el benestar i a entendre la productivitat tant com el temps de fer com el de no 
fer, reflexionant sobre com volem treballar i relacionar-nos. 
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Emma Rodríguez assenyalava que des de fa molts 
anys l’OIT parlava del terme de sobirania de temps 
de treball per a la persona treballadora, entenent 
el temps com a nucli, com l’espina dorsal de la 
legislació laboral. Actualment als joves els importa 
molt la disponibilitat que tenen del temps. Com ja 
hem dit, la manca de temps comporta la pobresa, 
i la pobresa va íntimament lligada als treballs més 
precaris que s’allunyen dels estàndards fixos abans 
de l’entrada de les noves tecnologies. La covid-19 
ha posat de manifest altres maneres possibles de 
treballar. Per regular aquest nou context laboral i de 
tecnologies, hi ha una aposta per una llei d’usos del 
temps, la qual permetria precisament requalificar, 
reordenar el temps de treball, per posar la persona treballadora al centre. Cal destacar que una nova 
legislació no implica necessàriament un canvi en els horaris, encara que els conflictes laborals sempre 
parteixen d’un conflicte entre temps i treball. Les noves regulacions permetrien no sols delimitar els 
temps de treball, sinó també el temps mínim de treball perquè suposa un risc de desregularització. 
Òbviament, cal considerar el dret a la conciliació de la vida familiar, laboral i personal, és a dir, el dret de 
corresponsabilitat des de la perspectiva de gènere. També s’ha d’entendre que la flexibilitat dels temps 
de treball no ha de significar “una disponibilitat més gran” de la persona treballadora, sinó adaptar 
l’organització a la persona treballadora, al seu temps de vida. Tot això porta a la revisió necessària de 
conceptes tradicionals sobre què significa el temps de treball i a comptar amb una societat madura, on 
el presentisme hagi de ser superat. Si el que es vol és democratitzar el temps de treball, les institucions 
han de visibilitzar els problemes de la societat i cercar solucions, perquè el temps de treball és or líquid, 
cada cop importa més a les persones treballadores. 

Passant al context català, Fabián Mohedano va explicar com el 2014 va néixer una iniciativa ciutadana 
que va generar un grup interdisciplinar format per especialistes dels àmbits de la sociologia, medicina, 
ciència del son, cronobiologia, gènere, empresa, dret, etc. amb la idea de generar nou coneixement, 
generar un nou marc mental per convertir-lo en política pública. Això es va fer després de detectar 
que les diferents àrees de coneixement no tenien diàleg entre elles. La iniciativa i el pacte posterior 
per a la reforma horària va permetre situar a l’agenda la necessitat d’impulsar canvis horaris perquè 
les persones poguessin gaudir d’una millor gestió del seu propi temps, d’una manera més saludable 
i d’acord amb ritmes adequats per guanyar salut, qualitat de vida, potenciant la igualtat entre les 
persones. Per fer-ho, calia tenir en compte el que anomenaven “acceleradors”, com el teixit productiu, 
els diferents tipus de jornada (intensives, horari partit, etc.) el comerç, els horaris de les escoles que 
tenen molt a veure amb el rendiment i la capacitat d’aprenentatge, el binomi entre patrons d’horaris de 
consum i comerç, els horaris de consum audiovisual, patrons de mobilitat, entre d’altres, sempre tenint 
en compte la necessitat de més conciliació, corresponsabilitat i avançar cap a l’equitat de gènere. En 
resum, salut, igualtat i eficiència són dues cares de la mateixa moneda. Fabián Mohedano destacava 
com s’extreu d’aquesta iniciativa un balanç positiu d’haver creat una política pública i que el nou marc 
estatal serà una nova oportunitat per continuar aquest llegat. 

Per finalitzar, Toni Mora va assenyalar que si no hi ha un sistema de relacions laborals equilibrat és difícil 
establir canvis. És a dir, hi ha d’haver un equilibri entre les parts (ocupadors i persones treballadores). 
Les bones pràctiques poden tenir efectivitat plena però després són difícils de mantenir si no hi ha 
aquest equilibri entre les parts. Per això es parla de flexibilitat negociada: cal parlar de com de flexibles 
han de ser les dues parts per arribar a un acord. El camí no és fàcil, tenint en compte que hi ha dificultats 
per portar la norma als espais de negociació col·lectiva i el conveni col·lectiu és fonamental per arribar 
a aquest equilibri entre les parts, generant un acord de concertació entre els grans agents socials. Al 
Consell de Treball Econòmic i Social de Catalunya es parla de flexibilitat negociada del temps de treball: 

La covid-19 ha posat de manifest 
altres maneres possibles de 
treballar. Per regular aquest 
nou context laboral i de 
tecnologies, hi ha una aposta 
per una llei d’usos del temps, 
la qual permetria precisament 
requalificar, reordenar el temps 
de treball, per posar la persona 
treballadora al centre.
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borses d’hores i adaptació de la jornada al moment 
productiu de l’empresa. El conveni col·lectiu és el 
marc on dur a terme aquest diàleg i cal enfortir-lo. 
Per això, un sistema de relacions laborals equilibrat 
ha de promoure que la democràcia entri al centre del 
treball, i tots els convenis han de tenir en compte el 
context i les circumstàncies personals i individuals. 
L’equilibri passa per entendre que l’organització de les 
empreses no és exclusiva dels uns o dels altres. 

Reflexió final: “Com és una societat amb una 
organització del temps equilibrada? És...” Una societat amb justícia social i més sana. Justa. Posar l’ésser 
humà al centre de la política. Una societat que posa la sostenibilitat de la vida al centre. Més inclusiva i 
feliç. Més humana. Una societat on hi ha més possibilitats de gaudir de cohesió social.

Més informació
 — Organització Internacional del Treball: recomanació sobre la relació de treball.

 — Definició d’hores de feina.

 — OIT Limitació de la jornada i descans. Convenis sobre temps de treball.

 — Consell de Treball Econòmic i Social de Catalunya. 

 — Iniciativa per a la Reforma Horària.

 — Observatori d’Igualtat de Gènere de l’Amèrica Llatina i el Carib.

 — Martina Rua.

Un sistema de relacions laborals 
equilibrat ha de promoure que 
la democràcia entri al centre del 
treball, i tots els convenis han 
de tenir en compte el context i 
les circumstàncies personals i 
individuals.

8. Compartint temps per millorar la 
cohesió social: l’exemple dels bancs 
del temps
Setena sessió, 22 de setembre de 2022
L’objectiu de la sessió, coorganitzada amb l’Associació Iberoamericana de Bancs del Temps, va ser 
aproximar les persones participants de la I Setmana Iberoamericana a les experiències dels Bancs del 
Temps a Llatinoamèrica. 

La sessió va comptar amb la participació de:

Julio Gisbert, president de l’Associació Iberoamericana de Bancs del Temps.

https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:55:0::NO::P55_TYPE,P55_LANG,P55_DOCUMENT,P55_NODE:REC,es,R198,%2FDocument
http://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C030
https://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-standards/working-time/lang--es/index.htm
https://ctesc.gencat.cat/
https://reformahoraria.cat/
https://oig.cepal.org/es
https://linktr.ee/marturua
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Marina Sala, directora del Banc del Temps de l’Argentina.

Gabriel Ghigliazza, coordinador general del Banc del Temps de l’Argentina.

Omar Posada, gestor del Banc del Temps de Kual Kan, Mèxic.

Yhali Lombera, fundadora del Banc del Temps de Kual Kan, Mèxic.

Beto Salazar, president de la Fundació Esquel de l’Equador.

Esteban Ortiz, coordinador tècnic de la Fundació Esquel de l’Equador.

Maria Ángeles Hernández, Associació Iberoamericana de Bancs del Temps. 

Per començar, Julio Gisbert va fer una introducció general sobre els Bancs del Temps, destacant 
que l’Associació Iberoamericana de Bancs del Temps va néixer el 2019 i actualment compta amb 
delegacions a Mèxic, l’Equador, l’Argentina, Madrid, Barcelona i Sant Cugat. L’objectiu de l’Associació 
és fer activitats que permetin crear ponts i establir diàlegs amb bancs del temps d’altres països. Com a 
dada, la segona edició de l’Informe Mundial de Bancs del Temps destaca que hi ha més de 2000 bancs 
del temps i més de 200.000 persones usuàries. Però, què són els bancs del temps? És una comunitat 
de persones que intercanvien coneixements, favors i on la “moneda” és el temps. A més, els bancs del 
temps són també una eina de conciliació personal i familiar, es parla d’un banc perquè cada persona 
té un compte de temps on es rep pels favors que s’ofereixen als altres, per exemple, algú fa classes de 
anglès i una altra persona acompanya els seus fills a l’escola. D’aquesta manera, hi ha una creació de 
riquesa social, una creació d’economia social a través del temps que tenim. Hi ha persones que tenen 
molt de temps disponible, però hi ha persones que no tant, perquè dediquen el seu temps a qüestions 
més bàsiques i no per a altres coses com a cultura, recreació, etc. Això ens diu que caldria tenir més 
temps per a altres drets, i prova d’això és que els bancs del temps tenen més presència a països 
desenvolupats, perquè sembla que hi ha més disponibilitat de temps. Com a marc d’actuació i valors, 
l’educació, la cultura i les cures estan a la base dels bancs del temps, i per això s’han convertit en una 
eina molt efectiva per abordar l’envelliment, perquè 
es promouen perquè les persones cuidin d’altres 
persones. Així, doncs, el temps s’entén com una divisa 
social, una divisa complementària a la crisi que es viu. 
Julio també assenyalava que cal pensar per què el 
banc del temps: es poden crear pensant en la xarxa 
sistèmica del barri, perquè totes les organitzacions 
tenen recursos i experiència per oferir. 

Marina Sala destacava com el fet de parlar d’un intercanvi de temps, en una societat tan monetaritzada 
i on el temps és tan valuós, representa que els bancs del temps poden ser una eina de canvi social. 
De fet, a Rosario (Santa Fe) s’ha presentat una petició perquè el projecte sigui considerat d’interès 
municipal. Òbviament, sortir de l’esquema de societat monetaritzada representa un desafiament 
enorme perquè cal una comunicació molt hàbil per explicar els avantatges i valors d’aquest tipus d’eines, 
perquè l’educació “no té gaire bona premsa”. D’altra banda, Gabriel Ghigliazza destacava com aquestes 
alternatives sorgeixen en moments de crisi i la idea és que es consolidin en el temps, precisament 
perquè no siguin presents només en moments de crisi sinó que tinguin certa estabilitat. 

Una altra experiència ha estat la del Banc del Temps de Kual Kan a Mèxic, explicada per Omar Posada, 
qui també va explicar que la iniciativa es va crear en el marc de l’escola d’economia social i solidària, i 
que va néixer com una alternativa per donar resposta a la crisi i a la pandèmia. El resultat més destacat 
és el llançament d’una moneda comunitària que ja ha estat utilitzada a 5 fires de multitroc. La missió 
del Banc del Temps de Kual Kan és l’enfortiment de l’economia social i solidària, en produir allò que 

Què són els bancs del temps? 
És una comunitat de persones 
que intercanvien coneixements, 
favors i on la “moneda” és el 
temps.
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es consumeix, a través de l’aportació i la resignificació del valor humà, on es possibilita compartir 
valors humans, dons, talents i creacions. Per fer-ho, realitzen diferents tipus d’activitats, intercanvis i 
tallers que inclouen, entre d’altres, la fabricació de productes de cura personal i horts. Yhali Lombera, 
fundadora del Banc del Temps de Kual Kan, explicava que durant la pandèmia el Banc del Temps es 
va veure com una alternativa de vida. En termes del treball en xarxa, aquesta iniciativa també es basa 
en l’intercanvi de serveis amb l’associació iberoamericana que va ajudar a construir el model propi, i 
la importància de la xarxa iberoamericana per teixir relacions entre bancs. A més, cal assenyalar que 
la comunicació en línia ha facilitat la connexió entre persones de diferents estats de la república per 
treballar de manera col·laborativa, però també s’ha fet un treball territorial important, en poder donar 
inici a la feina presencial. Un dels resultats més importants és posar en valor la producció local: els 
productors s’han sumat a l’economia social per no perdre la producció, ja que es poden intercanviar 
productes a la mateixa comunitat. Per continuar aportant en aquesta línia, un objectiu és donar a 
conèixer l’experiència en altres territoris, que ja està tenint ressò, d’altres territoris que volen aprendre. 
En resum, es tracta d’aprendre a viure necessitant menys diners, resoldre les necessitats de la vida 
quotidiana a través d’aquesta eina i comprendre que no sempre calen els diners per tirar endavant. 

En un altre context, Esteban Ortiz va explicar 
l’experiència dels bancs del temps a l’Equador. La 
pregunta inicial era “a què dediquen les persones el 
seu temps lliure?” Cal tenir en compte que Quito és 
una ciutat segmentada: els homes prenen les places i 
les noies, dones i nens no tenen on jugar. Aleshores, la 
pregunta era per què les famílies feien servir el temps 
lliure només per anar a visitar la família o quedar-se 
a casa a veure TV. La resposta era “perquè no tenim 
diners”. La realitat és que els barris no prioritzen la creació d’espais culturals i recreatius. Els bancs 
del temps van néixer per generar espais de trobada als barris, es va descobrir que els bancs del temps 
eren una eina per enfortir el capital social comunitari. És cert que hi pot haver barri sense que hi hagi 
relacions socials veïnals, i per això els bancs del temps poden crear aquests espais. Quan es creu que 
valor i preu són una cosa semblant, es creu que els diners són l’únic instrument. Per contra, els bancs 
del temps aporten experiències significatives que les persones no obliden i això és una cosa que sí 
que es manté en el temps. Els bancs del temps són necessaris per enfortir-nos tant com a individus 
com a societat davant escenaris adversos. Els bancs del temps han aconseguit generar espais segurs i 
construir un camí cultural, econòmic i social per a qui en forma part. 

Beto Salazar també explicava que el model de banc del temps té un impacte positiu en qui participa 
a les activitats, a més de ser espais on es dona valor a les tradicions i a la natura. Els bancs del temps 
busquen una societat equitativa, cohesionada, sempre tenint en compte la naturalesa. No només es 
tracta de pensar en els diners sinó en altres alternatives d’economia col·laborativa i solidària. Beto 
Salazar assenyalava que hi ha al voltant de 10 agències de bancs del temps a l’Equador, però cadascuna 
seguint les característiques pròpies de cada territori perquè cadascun té els seus valors i les seves 
particularitats, i on les persones també tenen les seves habilitats i capacitats. A més, els bancs del 
temps també han anat de la mà de la innovació i la tecnologia, perquè cal entendre les dinàmiques 
socials, culturals i econòmiques de qui hi participa. En aquest cas, es treballa perquè la tecnologia 
sigui accessible i de fàcil ús per a persones usuàries, i que així, en lloc de crear més bretxes, les noves 
tecnologies puguin unir les persones. Parlem llavors d’experiències significatives que ajuden a la 
cohesió social, inclusives, identitàries, efectives i eficaces que responen a processos de dinàmiques 
culturals, socials, ambientals, per a un desenvolupament integral de la societat, apropant els ciutadans, 
tancant bretxes econòmiques i socials amb espais que permeten un canvi de mentalitat cap a una visió 
comunitària per canviar plenament la vida de les persones.

Els bancs del temps van néixer 
per generar espais de trobada 
als barris, es va descobrir que 
els bancs del temps eren una 
eina per enfortir el capital social 
comunitari.
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Més informació
 — Associació Iberoamericana de Bancs del Temps.

 — Banc de Temps de l’Argentina. 

 — Banc del Temps Kual Kan.

 — Fundació Esquel.

9. Contribució de la I Setmana 
Iberoamericana dels Horaris i el 
Temps
Els socis llatinoamericans de la I Setmana Iberoamericana dels Horaris i el Temps han valorat la 
contribució de les jornades en els diferents contextos:

Laboratori del Temps i l’Experiència (LITERA), Argentina
Coorganitzadors:

Diego Golombek, director del Laboratori Interdisciplinari del Temps i l’Experiència (LITERA) de 
la Universitat de San Andrés, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques.

Gonzalo Iparraguirre, funcionari públic municipal i investigador del Laboratori Interdisciplinari 
del Temps i l’Experiència (LITERA) de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional 
d’Investigacions Científiques i Tècniques.

“Participar en aquesta Setmana va significar, per als representants de l’Argentina, començar a integrar 
una xarxa internacional de col·legues acadèmics i polítics vinculats a problematitzar els usos del temps i 
repensar els seus marcs legals reguladors. Va implicar considerar i convocar els especialistes argentins 
sobre el temps a compartir els seus sabers i pensar en conjunt una nova agenda politicocientífica, 
col·laborativa i oberta.

Així mateix, valorem que DIPLOCAT i la Barcelona Time Use Initiative for Healthy Society (BTUI) 
hagin confiat en nosaltres la responsabilitat d’organitzar l’esdeveniment a l’Argentina i posar en valor 
la dedicació professional que es realitza des de fa molts anys, i que és necessari compartir i comunicar 
a noves audiències en esdeveniments com aquestes jornades. Esperem continuar treballant junts el 
2023 en la comprensió i socialització de les polítiques del temps.”

Associació Iberoamericana de Bancs de Temps
“La participació de l’Associació Iberoamericana de Bancs de Temps en la programació d’activitats de la 
Setmana dels Horaris i el Temps, mitjançant una trobada virtual amb persones referents dels Bancs de 

https://www.asibdt.org/
https://www.bancodetiempoargentina.com/
https://www.kualkan.org/
https://www.esquel.org.ec/es/
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Temps i projectes de ciutadania activa de l’Argentina, Mèxic i Colòmbia, ha permès establir lligams de 
col·laboració entre Europa i l’Amèrica Llatina per intercanviar experiències i propostes de futur sobre 
la base de les polítiques de temps, molt desconegudes per a alguns.

A partir d’aquesta primera trobada i de l’interès despertat per continuar coneixent els avenços que 
podem mostrar des de Barcelona, seria interessant organitzar algunes formacions o xerrades en línia 
sobre temes vinculats a la reforma horària, els nous usos del temps i els canvis que des de l’administració 
es vagin fent. Aquestes formacions haurien de ser obertes a les administracions, associacions i persones 
interessades en el tema, amb participació de banda i banda de l’oceà. Estem desitjosos que les properes 
edicions de la Setmana ens permetin seguir teixint junts.”

10. Conclusions
La I Setmana Iberoamericana dels Horaris i el Temps ha estat un esdeveniment pioner que ha permès 
generar un espai únic a l’àmbit iberoamericà de trobada per intercanviar experiències i coneixements 
sobre els usos del temps actuals i les polítiques públiques i iniciatives que permeten abordar-los per 
avançar cap a societats més justes, democràtiques, saludables, igualitàries i sostenibles. Ha estat un 
espai on s’ha donat forma a l’oportunitat de dibuixar una organització horària més equilibrada. 

Durant quatre dies de posada en comú, es va reflexionar sobre la necessitat de garantir el dret al temps 
com a dret de ciutadania, tenint en compte la seva relació directa amb aspectes com la salut, la felicitat, 
el treball i les cures. Es va posar especial èmfasi en les situacions de vulnerabilitat social, adverses al 
benestar conjunt de la ciutadania i accentuades per contextos econòmics i sociodemogràfics. En posar 
al centre del debat i de l’acció política l’existent pobresa de temps és possible visualitzar les diferents 
dimensions de discriminació, particularment per raons de classe, edat i gènere. És allà on entra la 
política pública, la intervenció de l’Estat per pal·liar aquestes situacions de vulnerabilitat. Però perquè 
sigui efectiva a garantir el dret al temps, aquesta intervenció ha de ser transversal, tenint en compte 
dinàmiques laborals, de mobilitat, d’organització social de les cures, desigualtats de gènere, d’usos de 
noves tecnologies, de situació al mercat de treball, entre d’altres. 

Perquè això sigui possible, la voluntat política és clau, perquè és des del lideratge polític des d’on es 
poden impulsar espais de trobada i intercanvi, que fomentin el treball en xarxa per aprendre d’altres 
ciutats i pobles, fins i tot entre diferents continents. La col·laboració entre les administracions públiques 
és clau per dissenyar polítiques del temps d’acord amb els reptes actuals de la societat, especialment en 
un context postpandèmia. 

Aquesta setmana ha permès visualitzar els arguments que justifiquen la urgència d’impulsar polítiques 
del temps a tot territori iberoamericà.

Afecta tota la ciutadania i genera una millor qualitat de vida.  La gran majoria de la 
població desitja més temps lliure i trobar un equilibri horari que els permeti viure millor 
i tenir més autonomia per gaudir-ne. A l’Amèrica Llatina, les dones dediquen tres vegades 
més temps que els homes a la feina domèstica i de cura no remunerada. És necessari trobar 
una organització del temps més igualitària, que democratitzi el temps lliure, especialment 
per a dones i persones amb menys recursos. Només així es reduirà la pobresa del temps i 
augmentarà el benestar individual i global. 

El temps serà la batalla de les properes generacions. Hem vist als Estats Units la “gran 
dimissió”, el degoteig massiu de treballadors nord-americans que han dit adeu als seus treballs 
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voluntàriament, des que es va iniciar la recuperació postpandèmica. En altres llocs del món, 
moltes persones treballadores, especialment la generació més jove i formada, diu “prou” a 
aquesta organització horària actual. 

No es tracta de no treballar, sinó de buscar un equilibri entre vida i feina, com ja reconeix 
la Guia de l’Ordenació del Temps de Treball de l’Organització Internacional del Treball 
(2019) per tenir un “treball decent”. Un temps de treball més equilibrat permetrà augmentar 
l’eficiència individual i empresarial i alhora la satisfacció de la persona treballadora. Una 
societat que garanteix el dret al temps funciona millor i fa possible que es desenvolupi més 
talent i innovació.

Millora la nostra salut física i mental. La cultura i l’organització del temps actual no permet 
un descans apropiat i afecta la nostra salut física i mental. Viure sense tenir en compte els 
nostres ritmes circadiaris altera el nostre estat d’ànim, produeix més obesitat, més risc de 
càncer i malalties cardiovasculars. Si volem tenir més bona salut, necessitem una organització 
horària que respongui a aquests criteris, especialment en definir horaris escolars i laborals. 

Dona resposta a la crisi climàtica i democràtica. Una nova organització de temps va 
relacionada directament amb l’aposta per les polítiques d’estalvi energètic, de proximitat, 
sostenibilitat i digitalització, que permetran estalviar desplaçaments innecessaris i emissions 
de CO2 i enfortir la comunitat. Si volem més participació ciutadana i augmentar la qualitat 
de la democràcia, necessitem posar en valor i democratitzar l’accés al lleure. Si la societat no 
disposa de temps lliure, és impossible que participin a la vida comunitària i democràtica de 
manera continuada.

Constitueix la base de noves polítiques públiques. Des de l’establiment del fus horari 
adequat, així com dels horaris laborals i escolars, hem de reflexionar sobre la regulació de la 
societat de 24 hores a través de polítiques públiques multinivell que promoguin el benestar 
de la població a través d’accions basades en l’evidència i avancin cap al dret al temps.

D’aquest esdeveniment, se n’extreuen les conclusions següents: 

Les polítiques del temps són fonamentals per afrontar els reptes del segle XXI i han de ser 
construïdes també a partir de la col·laboració i les sinergies amb la resta d’actors de la societat, i no 
només des de les administracions. També des d’empreses, sindicats, el tercer sector i organitzacions 
no governamentals, universitats i món acadèmic, perquè totes i cadascuna formen part del benestar 
col·lectiu. 

Les polítiques del temps, especialment en un moment postpandèmia de la covid-19 representen 
una oportunitat per repensar com volem viure, com volem equilibrar el temps de treball i el temps 
personal i familiar, i en aquest sentit, cal aprofitar el moment per situar aquestes reflexions a les 
agendes polítiques i institucionals i als mitjans de comunicació. 

Els nous escenaris laborals, particularment amb la possibilitat de la feina híbrida, suposen també 
una oportunitat per reflexionar sobre altres esquemes o patrons per mesurar la productivitat, 
l’eficiència, el temps de treball. Per fer-ho i per pensar en noves solucions, cal tenir en compte que 
la flexibilitat és la clau per generar marcs laborals, també reguladors i jurídics, que s’adaptin a les 
circumstàncies de les persones i els permetin trobar un equilibri entre les diferents esferes de vida. 

Les dades, enquestes i estudis són fonamentals per obtenir informació rellevant provinent 
d’indicadors de qualitat, instruments innovadors i noves metodologies, que permetin conèixer quins 
són els usos del temps de la ciutadania i com combatre la pobresa del temps, però sobretot com aquests 
usos afecten les seves possibilitats de desenvolupament personal i individual, i més enllà, la participació 
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política, social i comunitària. 

Les dades, enquestes i estudis sobre els usos del temps són fonamentals i haurien de calcular-se 
de manera periòdica i obligatòria, per obtenir informació rellevant provinent d’indicadors de qualitat, 
instruments innovadors i noves metodologies, que permetin conèixer quins són els usos del temps de 
la ciutadania i com combatre la pobresa del temps, però sobretot com aquests usos afecten les seves 
possibilitats de desenvolupament personal i individual, i més enllà, la participació política, social i 
comunitària. 

Iniciatives com els bancs del temps, són un exemple de reflexió portada a la pràctica sobre què 
significa el temps més enllà del seu valor mesurat en termes monetaris i de productivitat, per generar 
iniciatives on la solidaritat, el suport mutu i la proximitat també poden ser part d’altres usos del 
temps per part de la persona. 

Finalment, el dret al temps està íntimament lligat a les desigualtats i, en general, de gènere, tant en 
el temps que es dedica a les cures, a les tasques domèstiques i al treball no remunerat, però també a la 
manca d’oportunitats per aconseguir el desenvolupament laboral i professional de les dones. Així, les 
polítiques que prioritzen la importància de les cures i les seves dinàmiques com a part del funcionament 
de la societat són fonamentals per abordar aquestes desigualtats i garantir una corresponsabilitat 
efectiva entre homes i dones. 

Les intervencions de tots els ponents i participants han estat clau per construir, avançar i contribuir al 
debat, ja que cadascuna de les sessions ha posat de manifest que ha arribat el moment per continuar 
impulsant polítiques i iniciatives socials per garantir el dret al temps com un dret de ciutadania, i la 
importància del treball en xarxa per fer-ho possible. Esperem que aquesta sigui la primera de moltes 
trobades entre ciutats d’Europa i l’Amèrica Llatina, perquè el dret al temps sigui una realitat. 

Per tot això, els organitzadors ja han comunicat que aquesta serà la I Setmana Iberoamericana dels 
Horaris i el Temps de moltes més.
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Annex 1. Programes de les sessions
Primera sessió, 19 de setembre de 2022

Segona sessió, 19 de setembre de 2022
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Tercera sessió, 20 de setembre de 2022

Quarta sessió, 20 de setembre de 2022
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Cinquena sessió, 21 de setembre de 2022

Sisena sessió, 22 de setembre de 2022
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Setena sessió, 22 de setembre de 2022
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Annex 2. Participants 
Ponents (per ordre d’aparició)

Laura Foraster, secretària general de DIPLOCAT.

Marta Junqué, co-coordinadora de la Barcelona Time Use Initiative for Healthy Society.

Gonzalo Iparaguirre, funcionari públic municipal i investigador del Laboratori Interdisciplinari 
del Temps i l’Experiència (LITERA) de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional 
d’Investigacions Científiques i Tècniques.

Josefina Altés, vicepresidenta de l’Associació Iberoamericana de Bancs del Temps.

Guillermina Martin, responsable d’equip de l’Àrea de Gènere del PNUD per a l’Amèrica Llatina 
i el Carib.

Carl Honoré, periodista i portaveu de Slow Movement.

Sara Berbel, doctora en Psicologia Social i representant de la Capitalitat Mundial en Polítiques 
del Temps.

Ana María Tribin, especialista en política pública del Programa de Desenvolupament de 
Nacions Unides.

Martina Rua, periodista especialitzada en innovació i productivitat, coautora de “La fábrica de 
Tiempo” i “Cómo domar tus pantallas”. Columnista a La Nación.

Guillermo Manzano, director nacional de condicions de vida de l’Institut Nacional 
d’Estadística i Censos (INDEC), Ministeri d’Economia de la Nació.

José María Donati, director general d’estadística i censos, Govern de la Ciutat Autònoma de 
Buenos Aires.

Ignacio Spiousas, investigador al Laboratori Interdisciplinari del Temps i l’Experiència (LITERA) 
de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques 
(CONICET).

Leandro Casiraghi, investigador al Laboratori Interdisciplinari del Temps i l’Experiència 
(LITERA) de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i 
Tècniques (CONICET).

María Juliana Leone, investigadora al Laboratori de Cronobiologia de la Universitat Nacional 
de Quilmes, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques (CONICET).

Eduardo Levy Yeyati, degà de l’Escola de Govern de la Universitat Torcuato Di Tella.

Andrea Pattini, investigadora a l’Institut d’Ambient, Hàbitat i Energia (INAHE), CONICET 
Mendoza.

Jorge Difonso, diputat de la província de Mendoza.
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Mercedes D’Alessandro, exdirectora d’Economia, Igualtat i Gènere al Ministeri d’Economia.

Gabriel Ghigliazza, analista econòmic i expert en Bancs del Temps.

Silvia London, directora de l’Institut d’Investigacions Econòmiques i Socials del Sud, 
Universitat del Sud, Consell Nacional d’Investigacions Científiques.

Elisa Stinus, membre del Consell de Persones Expertes de la Barcelona Time Use Initiative for 
Healthy Society.

Diego Golombek, director del Laboratori Interdisciplinari del Temps i l’Experiència (LITERA) 
de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional d’Investigacions Científiques i Tècniques.

Gonzalo Iparraguirre, funcionari públic municipal i investigador del Laboratori Interdisciplinari 
del Temps i l’Experiència (LITERA) de la Universitat de San Andrés, Consell Nacional 
d’Investigacions Científiques i Tècniques.

Laura Pérez, regidora de Drets Socials, Justícia Global, Feminismes i LGTBI a l’Ajuntament de 
Barcelona.

Diana Parra, subsecretària de la Secretaria de la Dona de l’Alcaldia Major de Bogotà.

Natalia Fidel, diputada de la Ciutat Autònoma de Buenos Aires. 

Rosa Arlene María, directora executiva de CIDEU.

Ariadna Güell, co-coordinadora de la Barcelona Time Use Initiative, secretariat de la xarxa de 
ciutats i regions per a polítiques del temps. 

Linda Maguire, directora regional adjunta del PNUD LAC.

Renata Pardo, especialista en pobresa multidimensional per al PNUD Llatinoamèrica i el Carib. 

Juan Daniel Oviedo, doctor en Economia. Exdirector del Departament Administratiu Nacional 
d’Estadística de Colòmbia (DANE).

Diego Hernánde, professor del Departament de Ciències Socials de la Universitat Catòlica de 
l’Uruguai.  

Pamela Suero, coordinadora sectorial de la Direcció de Pobresa, Desigualtat i Cultura 
Democràtica. Ministeri d’Economia, Planificació i Desenvolupament – República Dominicana. 

Wendy Pérez, directora del Servei Plurinacional de la Dona i Despatriarcalització - Bolívia. 

Javier Pérez Burgos, gerent Àrea de Reducció de Pobresa i Inequitat PNUD Colòmbia. 

Diana Roja, coordinadora d’Equipares (segell d’equitat laboral), PNUD Colòmbia.  

Ignace Glorieux, president de la International Association for Time Use Research (IATUR).

Carolina Miranda, representant de la Divisió d’Afers de Gènere de la CEPAL.

Sabina Scola, Oficina de Dades i Temps a Bolzano (Itàlia).

Angie Mesa, directora de gestió del coneixement i la informació de la Secretaria Districtal de 
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Dona, Alcaldia Major de Bogotà.

Núria Vergés, directora general de Cures, Organització del Temps i Equitat en els Treballs a la 
Generalitat de Catalunya.

Jorge Rosales, investigador en polítiques del temps per la Universitat Major de Xile. 

Carolina Miranda, representant de la Divisió d’Afers de Gènere de la CEPAL.

Emma Rodríguez, adjunta la Secretària d’Ocupació del Ministeri de Treball d’Espanya.

Federico Rosenbaum, doctor (PhD) i professor a la Universitat Catòlica de l’Uruguai de Dret 
del Treball i Seguretat Social.

Martina Rua, periodista especialitzada en innovació i productivitat, coautora de “La fábrica de 
Tiempo” i “Cómo domar tus pantallas”. Columnista a La Nación.

Toni Mora, president del Consell de Treball, Econòmic i Social de Catalunya.

Fabian Mohedano, promotor de la Iniciativa per a la Reforma Horària i membre de l’Expert Lab 
de la Barcelona Time Use Initiative for Healthy Society.

Maria Luz Vega, consultora honorària de la Universitat Complutense de Madrid i exfuncionària 
de l’Organització Internacional del Treball.

Julio Gisbert, president de l’Associació Iberoamericana de Bancs del Temps.

Marina Sala, directora del Banc del Temps de l’Argentina.

Gabriel Ghigliazza, coordinador general del Banc del Temps de l’Argentina.

Omar Posada, gestor del Banc del Temps de Kual Kan, Mèxic.

Yhali Lombera, fundadora del Banc del Temps de Kual Kan, Mèxic.

Beto Salazar, president de la Fundació Esquel de l’Equador.

Esteban Ortiz, coordinador tècnic de la Fundació Esquel de l’Equador.

Maria Ángeles Hernández, Associació Iberoamericana de Bancs del Temps.
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Entitats membres de DIPLOCAT 

- Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de 
Catalunya 
- Unió General de Treballadors de Catalunya 
(UGT)

- Comissions Obreres de Catalunya (CCOO) 
- FC Barcelona

 Entitats de l’àmbit empresarial

- Consell General de les Cambres Oficials de 
Comerç, Indústria i Navegació de Catalunya
- Foment del Treball Nacional  
- Micro, petita i mitjana empresa de Catalunya 
(PIMEC)

 

- Confederació de Cooperatives de Catalunya  
- Associació Multisectorial d’Empreses (AMEC)
- Fundació Privada d’Empresaris (FemCAT)  

- Universitat de Barcelona (UB) 
- Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) 
- Universitat Politècnica de Catalunya (UPC) 
- Universitat Pompeu Fabra (UPF) 
- Universitat de Lleida (UdL)
- Universitat de Girona (UdG)
- Universitat Rovira i Virgili (URV)
- Universitat Ramon Llull (URL)
- Universitat Oberta de Catalunya (UOC) 

 - Universitat de Vic · Universitat Central de 
Catalunya (UVic-UCC)
- Universitat Internacional de Catalunya (UIC) 
- Universitat Abat Oliba CEU (UAO CEU)
- Institut Barcelona d’Estudis Internacionals 
(IBEI) 
- EADA Business School 
- Barcelona School of Economics (BSE) 

 Universitats, escoles de negocis i centres acadèmics

 Entitats de l’àmbit social, sindical i esportiu

- Generalitat de Catalunya  
- Ajuntament de Barcelona
- Ajuntament de Tarragona  
- Ajuntament de Girona 
- Ajuntament de Lleida  
- Ajuntament de Vielha e Mijaran 
- Diputació de Barcelona
 

- Diputació de Tarragona 
- Diputació de Girona 
- Diputació de Lleida 
- Conselh Generau d’Aran 
- Associació Catalana de Municipis i Comarques 
- Federació de Municipis de Catalunya 

 Institucions públiques i entitats municipalistes
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