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1. Context

El mén es troba actualment amb un nou paisatge marcat per 'esclat de la pandemia de la covid-19 i
la guerra a Ucraina. Tots dos esdeveniments han tingut un fort impacte global. De fet, han pertorbat
I'economia de la UE tot posant de manifest la interdependencia de les cadenes de valor globals i el
paper critic d'un mercat Unic integrat globalment.

Eltancament de fronteres que afecta la lliure circulacio de béns i serveis, el bloqueig de les cadenes de
subministrament de productes essencials, les dificultats logistiques i la interrupcio de la demanda de
productes van subratllar la necessitat de replantejar I'estrategia de politica industrial presentada per
la Uniod Europea el 2020, amb les Ilicons apreses de la crisi de la covid-19. Probablement no estariem
parlant d’'un canvi cap a conceptes com l'autonomia estrategica, la relocalitzacio o la multilocalitzacié
sense totes les consequiencies profundes que ha tingut la crisi pandemica en el mon globalitzat.

En aquest context dificil s’ha d’afegir el fenomen de l'augment dels preus de I'energia i I'escassetat
de subministrament, que accentua encara més I'economia europea. Pel que fa a la transicié dual de
la indUstria verda i digital que planteja aquesta estrategia, s’han adoptat noves mesures dirigides a
reforcar la resiliencia del mercat Unic i donar suport a I'autonomia estrategica d’Europa. Aixi mateix,
amb la recent signatura del nou Pla Nacional de la IndUstria de Catalunya 2022-2025, la indUstria
catalana pot fer un important salt endavant en competitivitat en ambdues transicions.

Sén molts els experts que consideren que la relocalitzacié és un procés necessari. Lany 2022, la Unio N
Europea va prendre consciéncia de la seva forta dependéncia estratégica de les importacions de la Xina.
De fet, el 55 % dels productes dels quals la UE té una dependencia critica provenen del gegant asiatic. En
aquest context, Europa hade trobar unaresposta equilibrada, cosa que no és facil. Tanmateix, el que sembla
clar és que la crisi ha tingut profundes implicacions per a la nostra societat i el funcionament del comerc.

Alguns analistes parlen d'un nou concepte de globalitzacio, caracteritzat per la fragmentacié del
comerc internacional per blocs i la seva regionalitzacio. Davant d’aquests canvis esperats, Europa
i les seves regions s’han d’afrontar i aprofitar aquesta oportunitat. Davant d’aquest nou panorama
industrial, la pregunta que ens hem de plantejar és si Europa i Catalunya, en el nostre cas concret, estan
en condicions d’aprofitar-ne algun avantatge. El debat organitzat per DIPLOCAT va intentar trobar la
resposta a aquesta i a altres preguntes.

2. Presentacio

El 15 de setembre de 2022, dins del cicle de debats “Nous reptes, vells problemes: el mon vist des d'una
perspectiva descentralitzada” DIPLOCAT va acollir una xerrada en linia sobre “El paper de la indUstria
enlarecuperacid de lacompetitivitat europea” Laura ForasteriLloret, secretariageneral de DIPLOCAT,
vaobriripresidir la sessié. Les tres ponents que van participar en el debat van ser Clotilde Barbot, cap
del Departament de Desenvolupament Economic de la regio francesa d’Alvernia-Roine-Alps; Natalia
Mas, directora general d'Industria de la Generalitat de Catalunya; i Karina Azar, economista analista de
I'associacio demprenedors Foment del Treball Nacional de Catalunya.

Foraster va explicar que DIPLOCAT treballa per donar a coneixer els valors i actius de Catalunya a
l'opinid publica internacional, per contribuir als grans debats globals i per establir vincles de confianca
amb els ciutadans i les institucions d'altres paisos. Lobjectiu del consorci és construir ponts entre
Catalunyai laresta del mon facilitant I'intercanvi de persones, idees i projectes. Debats internacionals
com el present ajuden a aconseguir aguest objectiu. Lobjectiu és, sobretot, compartir coneixements i
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intercanviar bones practiques entre els actors internacionals sobre les estratégies que s’han de seguir
enun futur immediat.

Amb aquest debat, el consorci posava sobre la taula les oportunitats de canvi que l'estrategia verda
i digital ofereix a les industries catalanes i europees. Més concretament, veurem com l'estrategia
d'enfortir la resiliencia del sector, recuperar-ne I'autonomia i reduir-ne la dependencia exterior pot
ajudar arecuperar la competitivitat europeai global.

Foraster argumentava que DIPLOCAT vol afegir valor als problemes europeus i globals compartits
generant una historia i una estratégia comunes amb altres actors internacionals per afrontar aquests
reptes. Un dels temes d'interes son les noves oportunitats en 'ambit industrial.

3. Debat

3.1. Oportunitats i incentius per a la relocalitzacio

Foraster fa una serie de preguntes a les ponents. Donat el potencial ecologic i social d’aquestes
deslocalitzacions, quines altres oportunitats veieu? En un context en que la probabilitat que moltes
empreses deslocalitzin part de la seva cadena de produccid a paisos de I'est d’Europa, on les normatives
sovint sdn més suaus, quins mecanismes o incentius s’han donat a les empreses perque arribin a
deslocalitzar-se a regions com Alvernia- Roine-Alps o Catalunya?

Alvernia-Roine-Alps

Clotilde Barbot va comencar assenyalant que aquest debat hauria de tenir lloc idealment en el marc
de tota la Unid Europea. Pel que fa a les oportunitats vinculades a la relocalitzacio, destaquen dos
processos: la transicié verda i la digitalitzacié. Es a través de la consolidacié d’'ambdds processos en
I'ambit industrial que Barbot creu que regions com Catalunya o Alvernia-Roine-Alps poden ser més
competitives i riques. Es conscient que les regions d’Europa de I'Est podrien ser atractives per la seva
legislacio més flexible en aspectes com el dret laboral, mediambiental i comercial.

Barbot faunabreuintroduccid de la sevaregié per discutir quins factors podenfer-la atractivaperales
empreses que emprenen un procés de reubicacio. Assenyala variables com la demografia, 'empresa i
la indUstria tradicional, aixi com el dinamisme, la pluralitat i 'encant que poden agradar tant als turistes
com als inversors internacionals. Alvernia-Roine-Alps és una regié molt ben comunicada tant pel que
fa ales infraestructures com al comerc. De fet, té unes fortes relacions comercials amb els seus veins
europeus i importa i exporta a paisos com Espanya, Italia i Alemanya. En 'ambit de I'educacié, Alvernia-
Roine-Alps destaca per les seves universitats i I'afluencia d'estudiants d’enginyeria, fonamentals per a
la reindustrialitzacié d’Europa. Adquiriran la formacié i les competencies necessaries per millorar la
produccié industrial i la competitivitat en 'ambit de la innovacid i la tecnologia, entre d’altres.

A més de les caracteristiques i lecosistema ...ttt

industrial, Alvernia-Roine-Alps ha adoptat una nova .
estratégia economica i industrial el 2022. Aquesta Pel que faa les oportunitats

nova estrategia arriba després del pitjor periode  yinculades a la relocalitzacio,

postcovid-19, un moment en que es va fer evident la .
forta dependenciaindustrial d’Europa daltres paisos, destaquen dos Processos:

especialment la Xina. Davant d’aquesta realitat, la Ia t_ran_swlo_\!erda ila
demarcacio va decidir aprovar aquest pla i posar en dlgltalltzaclo_

Oportunitats iincentius de la relocalitzacio per a Catalunya i Alvernia-Roine-Alps
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marxa una ‘caixa d'eines” adrecada a les empreses, acompanyar les que es vulguin instal-lar al territori
i ajudar-les enla recerca d'ubicacid, treballadors qualificats o capital, entre d'altres. Lestrategia també
se centraen laformacié dels treballadors. Sestan fent esforcos per formar personal, promoure escoles
d'enginyeria i dotar la indUstria de les competencies necessaries. A més, s’ha de fomentar l'intercanvi
de coneixements, talents i habilitats a través de I'associacié d'empreses en clisters.

Catalunya

Natalia Mas comenca esmentant I'estreta relacié entre Alvérnia-Roine-Alps i Catalunya en el marc de
la xarxa Quatre motors per Europa. Aquesta xarxa es va crear fa 30 anys i esta relacionada amb el tema
endiscussio, ja que pretenia promoure i adoptar politiques industrials competitives per a Europa.

Durant les Ultimes décades, especialment als paisos desenvolupats, la indUstria ha perdut pes per la
tendéncia a la deslocalitzacié i la transferencia a I'exterior de part dels processos industrials, explica
Mas. Aixo ha modelat i afectat significativament I'estructura economica de moltes regions avancades.
Segonsdiverses proves, hadebilitat el seu poder i hafet queles seves economies siguin menys resilients.
A més, també ha contribuit a augmentar les desigualtats socials i economiques. Un dels motius és que
molts d'aquests llocs de treball es van traslladar a altres territoris i es van perdre. Aixo va augmentar
les desigualtats, ja que la dispersid de les activitats industrials per tot el territori afavoreix I'equilibri
territorial.

Aleshores va arribar la pandémia i va sacsejar I'estructura economica mundial trencant les principals
cadenes de subministrament a tot el mon i alterant el comerc mundial. A més, quan vam comencar ,
a veure una llum al final del tunel, la invasio russa d'Ucraina es va afegir a les dificultats, tensant :
completament el mercat energetic.

Aixi, després d’analitzar el context actual, la representant catalana assenyala que la indUstria europea
esta marcada per 3 variables:

— Les politiques que durant decades han promogut la deslocalitzacio d'empreses a altres paisos.

— Lalta inflacié causada per la pandemia de la covid-19 i augmentada drasticament amb l'inici de la
invasié russa d'Ucraina.

— Lamancade subministraments per a determinats productes i components clau per a la indUstria.

Tots tres factors han tingut un impacte en I'economia global, en els consumidors i en molts sectors
industrials. Aixi doncs, per afrontar aquestes incerteses és fonamental anar més enlla de les mesures
temporals i dissenyar i activar una reforma estructural que ajudi a enfortir 'economia i augmentar la
resiliencia. Aquesta resposta també sera clau per afrontar factors externs i impredictibles que també
poden sorgir en el futur.

Es important recordar que els reptes sempre venen amb oportunitats. Segons Mas, ara hi ha una
finestra d'oportunitat per recuperar les activitats de fabricacio, principalment fabriques digitalitzades
d'alt valor afegit i revertir en part totes les decades de dinamica de deslocalitzacio. De la mateixa
manera, hi ha l'oportunitat d’afrontar el repte del canvi climatic. Va ser Bill Gates qui va dir que “el canvi
climatic és la major oportunitat d’'innovacié que el mén i la humanitat hagin vist mai”. Per tant, hem
d’entendre els reptes per activar les politiques i aprofitar les oportunitats.

Perrevertir latendenciaperdurable de les dinamiques de deslocalitzacio, la Generalitat de Catalunya, amb
unampliconsensidacord amb diferents agents econdmicsi socials, ha aprovat recentment una estratégia
per orientar la politica industrial de Catalunya enels propers anys. El Pacte Nacional de la IndUstria 2022-
2025 pretén 3 objectius per a un territori de 7,7 milions d’habitants i una base industrial solida:
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m Fer que l'economia sigui més resilient. Generar igualtat d'ocupacié i equilibri
territorial.

= & Aconseguir una politica industrial que pugui actuar com a palanca per accelerar la doble
transicid verda i digital. El sector industrial té un paper clau en el transport vinculat a
l'activitat industrial en la lluita contra el canvi climatic.

ﬁQ;ﬂ Cal recuperar l'autonomia industrial estratégica.

Mas explica que l'objectiu general és dinamitzar la industria i transformar el model industrial segons
un pla molt ambicids, detallat i quantificat. El pla inclou un calendari i un pressupost associat per
a cada mesura, aixi com un mecanisme per verificar-ne el desenvolupament, I'execucio i I'eficacia. El
pressupost public total de 3.200 milions d’'euros es desplegara a través de 152 accions i mesures
destinades a augmentar el pes de la indUstria dins I'economia catalana del 20,3 % actual al 25 % del
PIB I'any 2030. Més enlla d'aquesta xifra, també hi ha objectius qualitatius que només s'aconseguiran
si molts agents s'uneixen: administracions, empresaris, sindicats, universitats, col-legis professionals,
centres tecnologics, etc.

Un altre punt vital és la politica industrial, que hade ~ seeeseeeeeceeeececcceeeceeeeeeeee.

ser I'eina economica principal. La subcontractacié de -
la produccio a l'estranger pot deixar de ser rendible Les reglon_s, els GSt_ats
o tan rendible com abans, tenint en compte també membres i la mateixa UE

que el sector productiu ha de reduir les emissions  han d’adoptar una poh’tica

. de CO2.. En aqugst cqntext, les f.z?bmques altamgnt industrial clara i innovadora
automatitzades i la incorporacié de tecnologies

avancades faciliten la deslocalitzacié, cosa que que pugui atraure empreses
augmenta les oportunitats i alhora ofereix una eina interessades en processos de
per reduir lesemissions globals. Les regions, els estats relocalitzacié.

membres i la mateixa UE han d'adoptar una politica

industrial claraiinnovadora que pugui atraure empreses interessades en processos de relocalitzacio.

Un punt de tensid és que aquesta estratégia o concepte no s’ha dentendre com un retorn al
proteccionisme. Roine-Alps és un territori molt obert al mén, amb un alt grau d’'obertura economica,
que comparteix amb Catalunya. Segons Natalia Mas, el que necessitem és aconseguir un grau més gran
de resiliencia, diversificacid i proximitat economica per consolidar la nostra competitivitat global i, molt
important, per aconseguir una societat més equitativa.

En el context de la deslocalitzacio, hi ha una altra variable important, que és I'is dels Fons Next
Generation (enendavant “NGF”) com a part d'una estrategiamés amplia. A Catalunya, aquests fons han
aconseguit resultats positius durant els darrers anys mentre el govern dissenyava el seu pla industrial.

Segons les Ultimes estadistiques, la participacio de la indUstria a 'economia catalana ha crescut per
primera vegada en 14 anys fins al 20,3 %, amb una produccio industrial que ha augmentat al nivell més
alten 20 anys. Fora de 'ambit de NGF, Catalunya ha pogut materialitzar grans projectes industrials:

O La fabrica sud-coreana de components per a bateries, ILJIN Materials, va invertir 600 milions
¢ deuros per obrir la seva primera fabrica europea a Catalunya.

o Lempresa austriaca Kronospan va invertir 230 milions d'euros en una nova fabrica.

Lempresa nord-americana Intel i el Barcelona Supercomputing Center invertira 400 milions
d’euros enun laboratori pioner en el disseny de microxips.

O Lempresa japonesa AGC Pharma Chemicals invertira 90 milions d'euros i creara 100 nous llocs de
treball en una nova fabrica.

Oportunitats iincentius de la relocalitzacio per a Catalunya i Alvernia-Roine-Alps
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Aixi mateix, Catalunya va activar unanova liniade suport anomenada “REINDUS” que té un pressupost
de 27 milions d'euros, per ajudar 44 projectes industrials petits i mitjans, que generen 2.000 llocs de
treballimésde 500 milionsd’euroseninversions.Ambaguestinstrument esdissenyenserveis especifics
per resoldre els reptes logistics existents, s'afronten problemes de subministrament i logistica i es fa
front a altres variables com la invasié russa d'Ucraina i la suspensié de la relacié comercial hispano-
algeriana. Es tracta d’'un conjunt d’eines global molt coordinat amb altres territoris i autoritats de la UE
i que empra accions especifiques per fer front a dificultats conjunturals concretes.

3.2. L'impacte de la relocalitzacio en el consumidor

El debat va continuar amb la pregunta del moderador a 'analista Karina Azar, a qui se li va preguntar
sobre el suposat impacte dels processos de relocalitzacié en els consumidors. El Tony Blair Institute for
Global Change va afirmar que aquests processos comportarien un augment dels costos de produccid i,
per tant, unareduccio de l'oferta i la innovacié, que en definitiva podria perjudicar el consumidor.

Karina Azar va assenyalar primer que aquest debat no és nou, ja que és un tema que esta sobre la
taula ja fa més d’'una decada. Efectivament, s'ha fet una analisi profunda dels efectes i del fenomen
de la relocalitzacio. Aquest debat ha donat Iloc a molts informes, aixi com a la creacié de l'instrument
UE Reshoring Monitor entre 2013 i 2018. Més recentment, un Comité de Seguiment en Comercg
Internacional ha organitzat taules rodones sobre cadenes de subministrament, entre altres temes.

Qualsevol analisi de la relocalitzacid mostrara pros i contres. Laugment dels costos de produccio és,
Obviament, una de les consequiencies negatives més evidents per als consumidors, perd Azar pensa
que l'estrategia de relocalitzacio també s’ha d’'analitzar des d'altres punts de vista. Entre els possibles )
guanys per als consumidors i les empreses es troben l'eficiencia, la resiliencia i la seguretat. En aquest
sentit, Azar subratlla que I'analisi s’ha de fer sector per sector per valorar la compensacio que implica

cada procés de relocalitzacio.

Seguint la seva linia de pensament, va donar suport que no tots els sectors s’han de replantejar. De fet,
hi ha altres estratégies que es poden considerar diversificant les cadenes de valor globals i millorant la
preparacié mitjancant 'avaluacio de les amenaces potencials concretes per a activitats essencials. Per
explicar-ho, va esmentar alguns exemples concrets de propostes. En primer lloc, com s’ha comentat
anteriorment, el Pacte Nacional per la Industria considera que el procés de relocalitzacid és una
oportunitat per impulsar I'activitat industrial i atraure inversié estrangera directa. Com també han
dit abans Mas i Barbot, la qliestio no és de proteccionisme sind d’atraure talent i guanyar resiliéncia i
seguretat sense perdre I'eficiéncia en els processos de produccio industrial.

En segon lloc, I'associacié d'empresaris Foment del Treball, que és I'organitzacio per a la qual treballa,
ha analitzat recentment que va passar després de la crisi de la covid i la invasié d’Ucraina per part
de Russia. Hi va haver interrupcions importants a les cadenes de valor globals i a les cadenes de
subministrament, que van provocar UNa ManCa dE L. u ettt ettt e eeeeseneeenennnas

productes. Com que I'accés a determinats productes .
estratégics, com ara semiconductors i microxips, ¢ El Pacte Nacional per la

crucial, Foment creu que és necessaria una industria |Ildl'IStl‘ia considera que el
local d’aquests productes. Una altra necessitat és r . “ror
duEsts P procés de relocalitzacio és

fomentaridesenvolupar unecosistemadelaindustria . .
de Ihidrogen. Aquests sén exemples destrategies  UNa oportunitat per impulsar

que tenen com a objectiu reduir la dependencia i |’activitat industrial i atraure

potenciar la comp‘e/tltlwtat'alhqra que es potencia la iIWGI'Sié estrangera directa.
doble transformacio verdaidigital.
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3.3. Llicons apreses

Després de les dues primeres preguntes, Foraster va fer les seglients preguntes a les tres ponents:
Quines creieu que son les llicons que han apres les empreses i les organitzacions publiques sobre
el fenomen de la deslocalitzacié després de I'experiencia de la pandémia i I'actual guerra a Ucraina?
Quines llicons o nous paradigmes destacarieu?

Azar defensa que lallicd més important apresa enels Ultims temps és que els canvis es produeixen auna
velocitatincreiblement rapida. Per aix0,iambl'objectiu d’afrontar els esdeveniments futurs, tothom, des
dels consumidors fins a les empreses, les administracions publiques i els actors presents en el procés
de presa de decisions, han de desenvolupar tres tipus de capacitats: adaptar-se, preveure i cooperar.

Tenint aixd en compte, Azar destaca altres dues llicons importants. La primera Ilicé és que, d’'alguna
manera, hi ha hagut un canvi estructural, un canvi en les preferéncies dels consumidors, canvis en
les estratégies de les empreses i una redefinicié de politiques publiques que passen de la quantitat
ala qualitat. Es una estratégia “per si de cas’, en lloc de I'habitual “just a temps”. Azar creu que podem
acceptar alguna péerdua d'eficiencia si aixo implica un guany de resiliéncia. Aixi mateix, considera que
s’hade prioritzar la seguretat i la sostenibilitat per sobre de I'agilitat.

La segona llicd és que hi ha altres dues estrategies molt importants, la digitalitzacié i la sostenibilitat,
gue tenen com a objectiu reduir costos alhora que redueixen la petjada de carboni. Podria ser una
oportunitat historica per canviar algunes dependencies que hem tingut durant I'Gltima decada i la
manera de fer-ho és mitjancant el dialeg social i la col-laboracié entre regions, paisos i corporacions
' publiques i privades.

Barbot coincideix que hihahagut un canviradical en el panorama mundial. Aixi, I'estratégia regional que
representa va més enlla de les necessitats del seu ambit, pero engloba l'estrategia industrial europea.
Seguint el mateix argument que Azar, Barbot assenyala que no s’han de replantejar tots els sectors,
sind nomeés aquells que sdn essencials per a la resiliencia de la regid i en els quals tenen un avantatge
competitiu. En aquest sentit, el seu departament ha realitzat una analisi de producte i ha arribat a la
conclusié que aquells sectors clau, en el sentit que s’haurien de replantejar, sén aquells que es poden
qualificar com a sectors d’excel-léncia, com el sector sanitari, materials sostenibles, microelectronica i
intel-ligencia artificial, i hidrogen.

Juntament amb els sectors d'excel-lencia, també s'identifiqueni s'inclouen una serie d'altres sectors en
el conjunt d’'eines d'aquesta estrategia. Aquests altres sectors clau sén I'energia, la mobilitat, la salut, la
quimica, el textil, elluxe, elsesports, el digital, I'electronica, 'aeronautica, laplastica, lamecanica/robotica
i l'agricultura. Taquija hi haalguns grans projectesen e eceeeeeeeeiieieiieieeeeeeennns
cami de construir fabriques de productes importants ,

com microxips, semiconductors i bateries. Per al Actualment, despres de

govern, aixi com per a les empreses locals i regionals, |’impacte de la covid-19, hi

és molt preferible que aquests productes clau es ha una nova prioritat per

produeixin a prop d'ells en comptes d’Asia o a altres . - gy

territoris. Per ajudar a la recuperacio industrial de la remdu_strlalltzar-se en sectors

regio, han agrupat les empreses pel que fa als sectors atractius que fomentaran la

clau, amb l'objectiu de fomentar la col-laboracio d|g|ta||tzac|6 i promouran

publica i privada, i aixi aconseguir un grau més gran = . -

d’innovacié i competitivitat. a’ctl\_utat_s [!e carboni neutral.
L'objectiu és donar una nova

Pel que faalesllicons apreses sobre ladeslocalitzacio, imatge del sector, que innova i

Barbotassenyalaquehihahagutuncanvienlamanera s’esforqa enla transicié verda.

de relacionar-se entre I'administracid publica i les
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empreses durant la crisi de la covid-19. A causa del desconeixement de com actuar davant d’aquestes
situacions, quarantenes, tancaments de negocis i descens generalitzat o aturada de I'activitat industrial,
es va requerir una linia de comunicacié entre empreses i administracions. Barbot creu que la capacitat
de comunicacié directa de les empreses amb I'administracio publica és una cosa que es mantindra, ja
gue aporta molts avantatges i seguretat davant els reptes de futur.

Durant les Ultimes décades, s’ha produit una disminucié de les activitats industrials a tot Europa
occidental. Actualment,desprésdel'impactedelacovid-19,hihaunanovaprioritat per reindustrialitzar-
se en sectors atractius que fomentaran la digitalitzacio i promouran activitats de carboni neutral.
Lobjectiu és donar una nova imatge del sector, que innova i s'esforca en la transicio verda. Lestrategia
anterior per ala regid es va centrar en les empreses emergents, pero ara esta més centrada en una
industria diferent, una de carboni neutre i amb un alt grau de digitalitzacio. Perqué els treballadors
i els enginyers s'adaptin a aquests canvis i estiguin a I'avantguarda en aquest camp, s’han de formar
en les noves competencies necessaries. En aquest sentit, una de les indUstries que ha experimentat
grans canvis en els darrers anys és la de 'automocio, ja que passa a vehicles electrics, més sostenibles
iintel-ligents.

Natalia Mas pensa que una de les principals Ilicons apreses és que la teoria més liberal dels darrers
anys, gue afirma que la millor la politica és una que no existeix, esta equivocada. La manca de politica va
afavorir el procés de deslocalitzacié d'empresesiva afeblir la capacitat industrial d’'Europa. Actualment,
semblaque Europavolrevertiraquestasituacié ambunaestratégia proactiva per recuperarl’autonomia
estrategica amb projectes com l'alianca de bateries i la llei de xips europeus en desenvolupament.

Aixo també passa a Catalunya. Lestrategia dissenyada a la regid és una politica industrial proactiva i
hibrida que combina mesures horitzontals amplies destinades a donar suport a la competitivitat en la
majoriade sectors, juntament amb mesures verticals profundes per donar suport a arees estrategiques
de I'economia. Mas recorda que a l'inici del projecte comu de la UE, el Tractat de Roma afirmava que la
politica industrial europea no era necessaria ja que la consecucié del mercat comu i I'eliminacio de les
barreres comercials seria suficient perque el sector industrial es desenvolupi sense problemes.

_O'[_

Amb la crisifinanceradels anys 70 es va activar un procés industrial defensiu per a sectors en dificultat.
A partir de mitjans dels anys 80, aix0 va passar a estratégies crucialment horitzontals amb l'objectiu
de generar un entorn favorable a la competitivitat empresarial. Actualment, en linia amb les llicons
esmentades, cal analitzar amb detall la particié en cadenes de valor estrategiques, les dependencies,
com creixen, quina especialitzacio tecnologica cal, etc.

Aquest és també el plantejament que segueix el = ceceeeeie ittt
Pacte Nacional per a la IndUstria de Catalunya, que

identifica sectors estrategics molt en linia amb els Es lln!por_tant re_ma_rcar q“e la
esmentats per Barbot: agroalimentari, mobilitat, pOlItIGa industrial i el conjunt
mobilitat  sostenible,  biotecnologia, farmacia, d’eines han de ser sistemétics i
microelectronica i semiconductors, entre d'altres. transversals i han d’implicar Ia

Es important remarcar que la politica industrial i el

conjunt d'eines han de ser sistematics i transversals col-lahoracid de tots els agents,
idhan d'implic|ar la col-laboracio de tots els agents, djs des de grups parlamentaris,
e grups parlamentaris, universitats i associacions de : : . fani
tot tipus, fins als centres tecnologics i patronals. 3:'::{?:::}: Iflisssgfsu::::rrses
3

Mas coincideix amb Karina pel que fa a la necessitat tecnolﬁgics i patronals_
de flexibilitat i adaptabilitat, aixi com amb el punt de

Barbot sobre la selectivitat, ja que sosté que no hem d’apuntar a recuperar tot tipus d’activitats, sind
aprofundir en quines son realment les necessitats i la millor estratégia a seguir.
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Recordem també que amb la pandemia moltes empreses del sector industrial es van veure obligades a
reorganitzar els processos de fabricacio, es van enfrontar a una escassetat molt important de materies
primeres i encara s‘enfronten a importants mancances d’importacions clau com els semiconductors.
Més de la meitat de les empreses industrials de la UE depenen dels semiconductors i xips, dels quals
gairebénohihaproduccidaEuropa,iaquest ésunexemple que es pot aplicar aaltres sectorsestrategics.

Per concloure, Mas assenyalaque calunarespostacomunadempresesigoverns. Hihad haver unesforg
o col-laboracié publicoprivada per reflexionar sobre quines politiques publiques i privades es poden
dissenyaridesplegarenelstemps que corren. El resultat d'aquestacol-laboracid s'anomena “prosperitat
compartida” per atots els actors, i ofereix resiliencia mantenint l'eficiencia. Aquest conjunt d'eines hade
ser molt ampli per a la innovacid, la internacionalitzacio, 'ocupacid, la formacio, les infraestructures, la
disponibilitat de sol industrial, el financament de la inversio i la dimensid empresarial de les empreses.

“Ens trobem davant d'una cruilla decisiva, un moment de doble naturalesa en que grans reptes i
dificultats coincideixen en el temps i la intensitat amb grans oportunitats que no podem deixar passar.
Hemdeveureiajudar,icrecque unaestrategiacompartidaés laclau del'exit. Soc optimistaque, através
de la col-laboracié, molts territoris i autoritats de la UE puguin desplegar una estrategia compartida’ ha
afirmat Natalia Mas.

4. Preguntes del piblic

Alglvapreguntar comes tradueix laintencié de tornar a prioritzar laresiliencia per sobre de l'eficiencia
en la politica. La resposta a aquesta pregunta és un resum de tot el que han dit les tres ponents. Totes
tres coincideixen que si els pros superen els aspectes negatius, aixo es traduira en politiques i decisions
fermes per canviar determinades estrategies.

Azar va assenyalar que ningl no parlaria de relocalitzacié o reubicacio si no impliqués un guany en
eficiencia, seguretat o resiliencia. Tal com han comentat Barbot i Mas, es tracta de seleccionar i escollir
I'estrategia adequada, el sector adequat, les empreses adequades i les activitats adequades. També és
una oportunitat per a les pimes (petites i mitjanes empreses) de participar en el mercat global, atraure
talent, fomentar col-laboracions publiques i privades i coordinar-se entre regions.

Mas comparteix la seva opinié amb Azar sobre la necessitat de treballar en paral-lel per abordar tant
l'objectiu com el repte d'augmentar I'eficiencia i la resiliencia alhora. Amb aquesta finalitat, la nova
estratégiaindustrial per a Catalunya apunta a cinc eixos de treball clau que van en paral-lel: I'energia en
la circularitat (cal descarbonitzar laindUstria tant com a resposta al canvi climatic com a politica clau de
competitivitat futura); foment de la innovacio, la digitalitzacié i la internacionalitzacié; les condicions
laborals, I'educacio i el capital huma; les infraestructures i el sol industrial; i el financament i 'augment
de ladimensid de les companyies industrials.

Una segona pregunta suggereix que la deslocalitzacio podria traslladar-se a paisos de la periferia de la
UE enlloc de la mateixa UE. Aleshores, si un fabricant es trasllada de la Xina al Marroc o Turquia, és un
risc o una oportunitat?

Azar pensa que aquest tema hauria de ser ampliament debatut. Apunta que quan parlem d’estrategies
industrials i de deslocalitzacio també estem parlant del mercat laboral i dels treballadors. Creu que
seria una oportunitat que la industria es traslladés a un pais vei i no a Espanya. Ella justifica la resposta
pergue els costos de transport serien molt més baixos que abans. Tanmateix, aixd s’ha d’'analitzar cas
per cas.

Mas va exposar quins son els dos factors tecnics que estan canviant les regles del joc: la digitalitzacio
i el clima. La possibilitat d'implementar tecnologia avancada a les fabriques podria augmentar-ne
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exponencialment l'eficiencia i la productivitat. Pel que fa al canvi climatic, la Unié Europea s’ha fixat
l'objectiu de ser climaticament neutre I'any 2050. De fet, Europa hauria de reduir les emissions de
carboni en més d'un 40 % I'any 2030. Si bé aquest objectiu pretén ser un pas important en la defensa
del planeta Terra, també és un avantatge per a la millora de la innovacio, la competitivitat i I'eficiencia
del sector productiu. Mas ha subratllat que Europa ha de liderar la transformacio cap a una economia
neutraen emissions de carboni. Si la UE pot liderar aquest procés, es produiran avencos en tecnologiai
innovacid i ajudara afer que Europa esdevingui un dels territoris més competitius o fins i tot el principal
territori competitiu del mon.

Barbot ha recordat que no s’han de replantejar tots els sectors per aconseguir 'autonomia i que hi ha
altres possibilitats com la diversificacio de les cadenes de subministrament. Aixi, si una industria es
traslladade laXina al Marroc, aixo contribuira a la diversificacio de la cadena de subministrament i seria
guelcom positiu. Segons ella, I'objectiu de la relocalitzacid no és en absolut estar sol a lanostrailla, sind
mantenir relacions economiques fortes amb altres paisos.

La pregunta seglient tractava del paper que hauria de tenir el transport ferroviari a Europa. Hi haura
un augment de lademandade transport ferroviari? Algunes parts del continent america com Mexic han
invertit molt en transport ferroviari. Quines son les oportunitats i els reptes en aquest ambit?

Mas recorda que, com s’ha dit anteriorment, tota l'area d'infraestructures sera clau per impulsar o fer
realitat la politica industrial europea. Un dels ambits clau en infraestructures és el transport ferroviari
i Europa és una de les arees del mon que ha de liderar-ne el desenvolupament. El transport per aguest
mitja és un pas crucial perqué les empreses redueixin la seva empremta de carboni a més d’aconseguir
unamajor competitivitat, vadir Mas. Tenir bones connexions ferroviaries és un aspecte clauque els grans
inversors tindran en compte a I'hora de decidir relocalitzar algunes de les seves industries. El Corredor
Mediterrani és unainfraestructurafonamental a Europa que podria impulsar la competitivitat europea.

_Z'I:_

A manera de conclusié, Azar dona suport a la idea presentada per I'anterior ponent que la politica
industrial no prosperara sense bones infraestructures. Concorda que la finalitzacié del Corredor
Mediterrani és una infraestructura essencial per ala productivitat industrial d’Europa.
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