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1. Context

Actualment, més de la meitat de la poblacié mundial viu en arees urbanes. Segons un estudi de Nacions
Unides de I'any 2018, es calcula que I'any 2050 la xifra arribara als dos tercos. Aquest mateix estudi
apunta que, en els propers anys, 600 ciutats representaran prop del 65% del creixement del PIB
global. Amb aquesta explosid del poder economic de les ciutats, no és sorprenent que també les ciutats
assumeixin un rol destacat en ambits propis de la politica exterior, tal com es va fer evident durant l'inici
de la pandemiade la covid-19.

Per poder entendre millor aquest fenomen i a proposta de I'Ajuntament de Barcelona com a entitat
membre del consorci, DIPLOCAT va organitzar un cicle sobre “Lauge de les ciutats en l'escena
internacional” El cicle volia analitzar per que i com actuen les ciutats en entorns internacionals, quines
dinamiques es creenentre elles, quines xarxes se’'n deriven i, sobretot, mesurar I'impacte de lafeina que
es fades d'aquestes xarxes.

Laprimerasessiddelcicle, que vatenir lloceldesembre de 2021, vatractar sobreelrol delsenslocalsen
el context postpandemic. En aquell debat es va constatar que la pandemia va suposar un punt d'inflexié
tant en el funcionament del sistema internacional com en la implicacié. Es van haver d'instaurar una
serie de canvis accelerats, alguns dels quals s’han mantingut i segurament es mantindran. Per exemple,
enl'ambit municipal, ha comportat innovacions urbanes, ha fomentat la cooperacio internacional entre
ciutats i haintensificat la col-laboracio i la solidaritat entre elles.

Aquell debat també va identificar unes complexitats, sovint invisibles, de la realitat postcovid, com per
exemple el creixement de les desigualtats socialsilainfluencianegativaen les ciutats de les anomenades
formacions depredadores, en paraules de Saskia Sassen, com ara les grans multinacionals i el sector
financer. En tot cas, les diferents administracions van haver d’aprendre a fer front a la pandémia i, amb
un 90% de casos registrats en entorns urbans, les ciutats van acabar prenent el relleu als estats en
determinats ambits de les relacions internacionals.

Lasegonasessididarreraésaquestaque us resumim aqui,que amb el titol de “Les xarxes internacionals
de ciutats i les seves dinamiques” va tenir lloc a I'Institut d’Estudis Catalans de Barcelona el 17 de
novembre de 2022.

2. Presentacio

Laura Foraster i Lloret, secretaria general de DIPLOCAT, va donar la benvinguda als participants i
assistents, vaagrair laseva participacioiva presentar latematicade la sessié i l'objectiu del cicle. Segons
Foraster, el creixent protagonisme de les ciutats és indiscutible i no és previsible que s’aturi. Aquest
protagonisme també abasta 'ambit internacional, tal com es va poder comprovar durant la pandemia
de lacovid-19, en qué les ciutats van agafar el relleu dels estats aprofitant que sén a la primera linia de
comunicacié amb la ciutadania. Com que els reptes globals actuals també afecten els nivells nacional i
local, és important I'intercanvi de bones practiques entre ciutats i establir ponts de dialeg. Es per aixo
que cal avaluar la capacitat de les xarxes de ciutats i coneixer-ne els punts forts i febles.

Un reconeixement d'aquest nou rol de les ciutats el trobem en el fet que I'Agenda 2030 per al
Desenvolupament Sostenible de Nacions Unides inclou un objectiu urba especific sobre ciutats
inclusives, resilients i sostenibles, i 169 reptes que depenen gairebé integrament de les accions dels
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governs locals. Per tant, com destaca Laura Foraster, ningl no posa en dubte que els reptes globals
d’avui requereixin respostes amplies i diversificades. QUestions internacionals com el canvi climatic, les
migracions, la salut o la seguretat esdevenen qlestions domestiques que afecten en primera instancia
la vida a les ciutats. | aqui és on esdevé de vital importancia la creacié de les xarxes internacionals i els
intercanvis de bones practiques amb altres ciutats del mon.

Lecosistema de xarxes internacionals de ciutats és complex i és divers, ja que per a cada conjunt de
problemes s’han creat una o diverses xarxes. |, de fet, segons estudis recents, es calcula que 'any
2021 hi havia més de 200 xarxes operatives de ciutats. Una tendencia que des del 2001 ha crescut
exponencialment degut al gran interés de les autoritats locals per aquest tipus d'iniciatives. En aquest
context, i davant la major rellevancia de I'ambit local, neix aquesta necessitat d’avaluar les xarxes i de
determinar-ne la capacitat i I'impacte, objecte principal d’aquesta jornada.

3. Repensar el rol de les xarxes de ciutats
en l'esfera internacional
Conferencia inaugural

Lencarregat de fer la xerrada introductoria va ser Agusti Ferndndez de Losada, investigador senior i
director del programa Ciutats Globals del CIDOB, el Centre d’Estudis i Documentacio Internacionals
de Barcelona. El ponent compta amb una extensa experiéncia en temes relacionats amb ciutats i amb
relacions internacionals, tant a la Diputacio de Barcelona com a Nacions Unides, i també en diferents
entitats com la Comissio Europea.

Després d'agrair la invitacio, Ferndndez de Losada va explicar que basaria la seva xerrada en un article
fetal CIDOBambunaclaubastant provocadora. Enaquest estudi, es vananalitzar vuit ciutats rellevants
de diferents regions del mén, molt actives en I'ambit de les xarxes, i es va examinar l'ecosistema
internacional de xarxes de ciutats des d’'una perspectiva critica pero sobretot constructiva.

En primer lloc, el ponent diu que hi ha un gran consens de que les ciutats juguen un paper rellevant
en l'escenari internacional, ja que el mén s'urbanitza, especialment cap al sud i cap a l'est, amb les
seves especificitats. A més a més, les ciutats sén els laboratoris d'alguns dels reptes clau que avui
dia té la humanitat i més vinculats als processos globalitzadors: canvi climatic, canvi tecnologic,
mobilitat humana, especulacié econdmica... Les ciutats operen en un context d'interdependencies: la
globalitzacio. Per tant, les ciutats surten a l'escenari internacional no per caprici, sind perque forma
part de la seva responsabilitat. Les ciutats estan cridades a operar també com a actors reconeguts en
aquest escenari i ho fan per tractar de defensar els seus interessos i promoure’ls davant les agendes
internacionals. A Europa és clarissim: el que passa
a Brussel-les acaba impactant en el mén local. Més

enlla d’Europa, hi ha molts temes oberts sobre la Avui es parla molt de la
taula que es discuteixen en agendes liderades pels diplomécia de les ciutats que
]

estats nacid que també tenen impacte local, com la lit iti t
COP27. Les ciutats surten per aprendre, per accedir s Canalitza mi langa“ una

al coneixement, a solucions, per intercanviar, per intensa xarxa de relacions

capitalitzar i legitimar experiéncies propies, per hilaterals i multilaterals dins
atraure oportunitats. | les ciutats teixeixen també les xarxes de ciutats

vincles i relacions de solidaritat. Avui es parla molt


https://www.cidob.org/ca/publicacions/series_de_publicacio/notes_internacionals/274/hacia_una_red_ideal_de_ciudades
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de la diplomacia de les ciutats, que es canalitza mitjancant una intensa xarxa de relacions bilaterals i
multilaterals dins les xarxes de ciutats.

Aquestes xarxes de ciutats son un instrument molt Util, fonamental per a I'accié diplomatica o l'accio
exterior de les ciutats, que els permeten generar massa critica per operar en un escenari que no esta
concebut per aelles. Per tant, disposar de massa critica de pes per poder incidir és clau. Totes les xarxes
fan esforcos importants i operen gairebé com a think tanks: generen coneixement, gestionen dades i
informacio, i construeixen arguments que sén fonamentals per a la seva incidéncia. Les xarxes també
mobilitzen recursos, generen aliances amb altres actors, i moltes fins i tot impulsen projectes pilot,
sense defugir el risc o la innovacio. Sovint aquests projectes no es podrien fer comptant només amb els
recursos locals.

Per tant, les xarxes de ciutats tenen un paper fonamental, pero caldria revisar i repensar el seu
ecosistema. Lestudi liderat per Michele Acuto des de la Universitat de Melbourne apunta a més

de 200 xarxes actives operant en el sistema de relacions internacionals. Hi ha xarxes que operen

en I'ambit global, com CGLU o Metrdpolis; xarxes que operen en I'ambit regional, com Eurocities;
xarxes que operen fins i tot en entorns o en comunitats culturals, com pot ser el CIDEU en I'ambit
iberoamerica, perd que té les seves germanes o les seves cosines en la francofonia i en I'ambit de

la Commonwealth. Hi ha xarxes generalistes, que ho toquen tot, i xarxes que sén tematiques. Hi ha
xarxes que tenen una afiliacié purament publica, que estan conformades per governs locals, com

pot ser CGLU, i xarxes amb més d'un actor, o que incorporen entitats que operen en I'ambit urba,
filantropies, el sector privat, I'academia, que incorporen fins i tot organitzacions internacionals,
governs nacionals... Lecosistema és molt ampli i, per tant, molt divers. Es molt ric, perd esta molt
tensionat. Hihadispersio, hihamoltacompeténciaentre les mateixesxarxesientre d’altres operadors '
que fan de xarxa. Perqué no només son les xarxes, també hi ha les Nacions Unides, ONU Habitat, el :
Forum Economic Global... Hi ha moltissims operadors que ara mateix s’apropen a la dimensié urbana

des de la perspectiva de I'agenda internacional. Per tant, hi ha competencia i a vegades hi ha manca

de coordinacio i manca de complementarietat, malgrat els esforcos que es fan.

D’aquest diagnostic en sorgeixen diverses preguntes. Qui marca I'agenda? Hi ha capacitat per mesurar
I'impacte de l'accié de les xarxes? S'esta responent a les necessitats reals que tenen les ciutats? S'esta
connectant amb els problemes que té realment la ciutadania? Sén capaces les xarxes, enteses com a
ecosistema, d’acostar-s'hi? Les ciutats actuen de manera estrategica a les xarxes? Per exemple, la ciutat
de Barcelona és present a moltissimes xarxes. | passa el mateix amb Viena, Berlin, Mont-real, Buenos
Aires, Bogota, Johannesburg o Sydney. Ferndndez de Losada quiestiona si les ciutats saben realment
per que son a cada xarxa, per que hi participenique entreuen, amb la logica de retre comptes.

El ponent considera clau reforcar la coordinacio entre les xarxes i comenta que CGLU esta avancant en
aquestadinamica. Per exemple, la Global Task Force és unesforcimportant per coordinar lainterlocucié
amb les Nacions Unides i, per tant, la incidencia davant d'aquest organisme. També menciona la
participacio, liderada per I'lCLEI, ala COP27. LU20 davant del G20 també és un esfor¢ de coordinacid
entre el CGLU i el C40, liderant una mica aquestes xarxes, reflectint una presa de consciencia del fet
gue és necessari avancar en aquesta coordinacio i col-laboracio, pero falta molt cami per recorrer.
Esmenta un cas en que, en el termini de dues setmanes, alguns alcaldes de ciutats importants van
assistir a cinc trobades i cimeres internacionals a

tot el mén, una darrera l'altra, reflex de la tensid que

pateix I'ecosistema i d’aquesta manca de coordinacio. El concepte d’utilitat, |||gat
Ferndndez de Losada destaca que seria important al de rellevanc_la, és cabdal.
donar més coherencia a loferta de les xarxes i Avegades, el Ilderatge de

potser revisar-la. El concepte d'utilitat, lligat al de les xarxes no |'exerceixen les
rellevancia, és cabdal. A vegades, el lideratge de les - -
xarxes no I'exerceixen les ciutats ni els alcaldes. Hi ciutats ni els alcaldes.
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ha altres lideratges que fan ombra al lideratge legitimat i natural, que té vots al darrere, que és el de
I'alcalde. Algunes xarxes estan excessivament burocratitzades i son poc flexibles. Moltes vegades tenen
personal molt professionalitzat perd amb manca d'experiencia. Son persones que mai no han treballat
enuna ciutat i que arriben a treballar en el mén de les xarxes de ciutats des d’altres disciplines, amb el
que aixo comportade bo, pero també amb les dificultats. Amés, no és el mateix una ciutat grana Europa
o els Estats Units que una ciutat gran a América Llatina o Asia, o una ciutat intermédia, o una ciutat
petita. Per tant, tenir aquesta experiencia és rellevant, igual com ho és la configuracio de I'agenda.

Finalment, el ponent subratlla el tema de la mesura dels impactes. En una logica d’autoavaluacio, val
la pena posar sobre la taula preguntes que caldria fer i saber quins podrien ser els grans temes per
millorar I'ecosistema, la tasca i I'impacte que tenen les xarxes de ciutats a I'hora d’assolir l'objectiu de
reforcar les capacitats dels governs locals i dels operadors urbans per respondre als seus reptes. Com
es poden reforcar els lideratges? Com es pot donar visibilitat a aquests lideratges locals? Com es pot
avancar en agendes més rellevants que efectivament tractin a fons els temes que interessen les ciutats?
Que es pot fer perque siguin les ciutats i els seus representants els qui marquin I'agenda? Com es pot
fer un pas endavant i fer que les xarxes siguin més obertes i inclusives, i que incorporin veus diverses,
com l'activisme social, artistes, el mon empresarial, el sector de la creacio, del pensament o I'academia?

Les xarxes sonesforcos que tenendarrere governs localsilalogicad’'una governancaraonable hade ser
la de retre comptes. Aixo és una obligacié per als governs locals i també ho hauria de ser per ales xarxes.
Comes mesuralaincidéncia, I'intercanvi o els aprenentatges? Es molt dificil. Es adir, les tasques que fan
les xarxes i els serveis que ofereixen son dificils de mesurar. Es molt dificil definir indicadors que ajudin
realment a mesurar I'impacte. Es molt dificil avaluar a mitja i llarg termini, també quan s'avalua politica
publica tradicional. Si aixo ja és molt complex, encara ho és més si es proven de mesurar elements com
laincidencia, 'aprenentatge, I'intercanvi... Caldria anar més enlla de I'avaluacio de processos, de si s’han
fet una o dues conferencies i quanta gent hi ha assistit.

El ponent també esta a favor d’'assegurar que els
recursos que es mobilitzen arribin a les ciutats. Les Juntament oen para|.|e| a

xarxes de ciutats fa molts anys que lluiten per tenir un T
lloc a la taula global. Ara son reconegudes, perd ara incidir en la cop’ el GZU, el G7’

cal transcendir la retorica i avangar cap a la politica el MEI‘GOSUI‘, la Unio Elll‘ﬂllea |
publica, amb respostes als problemes que tenen les les Nacions Unidgs, es podrien

Ciutats i la outaqa'ma'. Les xarxes tenen un potencial aproﬁtar les xarxes per arribar
enorme per teixir i generar acords entre elles

mateixes. Acords que siguin concrets i mesurables, a acords en (_|lIeSt|0IlS molt
que es puguin visibilitzar i que es puguin explicar. Per concretes, Illgades ales

tant, juntament o en paral-lel a incidir en la COP, el poll'tiques pl'lbllques |003|S,
G20, el G7,el Mercosur, laUnio Europeailes Nacions tancibles i analitzables
Unides, es podrien aprofitar les xarxes per arribar a g '

acords en questions molt concretes, lligades a les
politiques publiques locals, tangibles i analitzables.

Lapresentadora, Mariona Tomas, agraeix laintervencidirecalcaladoble dimensid de les xarxes: externa
(si parlem de coordinacié de xarxes, qui ha de fer aquesta coordinacid?) i interna (com s’avalua?). Posa
I'exemple de les European Metropolitan Authorities (EMA), que és la xarxa de governs metropolitans
liderada per I'Area Metropolitanade Barcelona, que porta anys fent lobby i que ha aconseguit, de micaen
mica, que els fons Next Generationincloguin una partida per atemes metropolitans. Tanmateix, aquests
fons els reben els estats, que son els que els distribueixen, i en el cas espanyol, 'Area Metropolitana no
ha estat reconeguda per 'Estat com a entitat receptora.

Felip Roca, director de Relacions Internacionals de 'Ajuntament de Barcelona, reacciona a la ponéncia
inaugural i comenta que les persones que treballen en I'ambit internacional a les ciutats tenen unes
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atribucions locals, una necessitat de presencia de = ccccccceeeee ettt
I'alcalde sobre el territori i alhora l'exigencia de ser .

presents a escalainternacional. Comentaels casos de Les ciutats que formen part
Bogotaide Kiev. Comque en unaciutat constantment d’una mateixa xarxa i que

hipassencoses que afectendirectament laciutadania, formen part d’un mateix

la projeccié internacional no sempre és ben entesa. r - -
Cal seguir amb la feina de sensibilitzacio. Les xarxes pars, podrlen coordinar-se

poden ajudar les ciutats a connectar millor amb 12 internament perque hi hagi una
ciutadania. També comenta que esta molt d'acord representaciﬂ en els (‘)rgans

amb la necessitat de treballar estrategicament, de govern d’aquestes Xarxes i
perd que molts cops els departaments de relacions

. . e gy =
internacionals de les ciutats son un segment d’'un aprofltar-ne la incidencia.

procés, per exemple en el cas de la generacid de

coneixement. Son catalitzadors i facilitadors, perque els técnics estiguin en contacte amb técnics
d'altres ciutats i millorin el que estan fent i, per tant, al servei a la ciutadania. Perd com es troben els
indicadors que permetin saber exactament I'impacte que té aquesta accio, aquesta ajuda, a les altres
arees? Finalment, comparteix la idea que les xarxes de ciutats estan tensionades. Hi ha xarxes noves,
més vinculades a filantropies. Un dels temes claus és el financament. Des de les ciutats s’ha de pensar
en com es doten les xarxes tradicionals dels recursos necessaris per fer la feina que es vol que facin.

D’altra banda, Joan Chicén, fins fa poc cap del Servei de Relacions Europees i Internacionals de
I'Ajuntament de Terrassa, i ponent en el primer debat del cicle, apunta que caldria tenir en compte la
pedagogia des del punt de vista educacional sobre qué necessita una ciutat, sigui la que sigui. Cada
guatre anys s’estableixen nous equips de govern. En aquells municipis que tenen una regidoria propia o
en 'ambit de les relacions internacionals, Chicon comenta que tot aixo els agafa com una cosa molt
llunyanaien laqual no hanincidit perque els manca aquesta part de formacié o pedagogia de la utilitat
d’'aquestes xarxes. La primera pregunta que fan, en relacio a les xarxes de ciutats, acostuma a ser: de
gue ens serveix aquesta quota que estem pagant? Que en traiem nosaltres? Com puc vendre, entre
cometes, ojustificar a 'hora de retre comptes a la ciutadania, que aixo té algun valor? Als professionals
técnics els costa molt fer veure laimportancia a l'equip de governi que aquest, al seu torn, ho traslladi a
la ciutadania. Per que els equips de govern de les ciutats no incorporen les linies d’actuacid que surten
dels congressos mundials de xarxes com CGLU en I'elaboracié dels seus programes? No solament dels
seus programes electorals de partit, sind tambeé després, quan els equips de govern estan configurats,
en el programa d’'actuacio de politica publica dels seglients quatre anys. Les politiques publiques més
sectorials podrien beure d’aquestes reflexions, documents i conclusions i adaptar-los. A I'nora de retre
comptes, aleshores seria més facil fer entendre a la ciutadania perque serveixen i quée es pot arribar a
aconseguir en l'escena internacional mitjancant les xarxes. Pel que fa a la coordinacio: les ciutats que
formen part d’'una mateixa xarxai que formen part d’'un mateix pais, podrien coordinar-se internament
perque hihagiunarepresentacié en els organs de govern d’aquestes xarxes i aprofitar-ne la incidencia.

4. Intercanvi de hones practiques de

xarxes de ciutats
Taula rodona

Alataularodonasobreintercanvidebonespractiquesdexarxesdeciutatshiparticipen Pablo Fernandez,
cap de gabinet de Ciutats i Governs Locals Units (CGLU); Rosa Arlene Maria, directora executiva
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del Centre Iberoamerica de Desenvolupament Estratégic Urba (CIDEU); Dorthe Nielsen, directora
executiva d’Eurocities; i Claire Roumet, directora d’Energy Cities. Per tant, hi ha representades quatre
xarxes molt significatives i rellevants. Dues persones assisteixen en mode presencial i les altres dues
es connecten en linia. Totes quatre compten amb una extensa experiéncia en xarxes internacionals
de ciutats. Mariona Tomas presenta els ponents i explica la dinamica que se seguira, a partir de dues
rondes de preguntes: una primera pregunta més general sobre la xarxa que representen i després una
pregunta més especifica sobre el seu impacte.

Pablo Ferndndez comenca explicant que el punt de == r s ee

partida de CGLU no és l'ecosistema de les xarxes, No éS el mateix Isimpacte

sind l'ecosistema internacional i local pel que fa als . . H . .
governs locals i regionals. En efecte, no s el mateix internacional que te la decisio

Iimpacte internacional que té la decisié¢ d'una d’'una alcaldessa o un alcalde

alcaldessa o un alcalde que el rol que tenen com a que Bl I'Ol que tenen com a

entitatlocal o actor politic en el context internacional. . 7y s
entitat local o actor politic en

El rol no existeix en termes reals, existeix a través de
les xarxes i del protagonisme que pugui tenir un lider el context internacional.

local. Encara que l'impacte sigui enorme, a I'escena

internacional hi ha molts dubtes del rol dels liders locals, especialment dins dels estats membres, dins
les grans filantropies i dins del sector privat. El segon element que comenta sobre 'ecosistema és que
hi ha una competéncia i una tensié sobre el que les xarxes poden fer o no respecte a altres xarxes.
Com es presenta aquest ecosistema davant la realitat internacional? En quin ecosistema pot existir
I'associacionisme municipal? En funcio dels contextos, trobem una visié d’estat centralista mentre que
les xarxes advoquen per la descentralitzaciod i la subsidiarietat. No és el mateix com es presenta CGLU,
que té casa seva a Barcelona, davant I'Estat espanyol, la Generalitat de Catalunya i l'Ajuntament de
Barcelona, que com es presenta I'Associacié de Governs Locals de Gambia a través de I'alcaldessa de
Banjul. lcomaguestes dues,davant de les Nacions Unides, podeno notenir ingerénciaambles decisions
fins i tot locals. Es a dir, cal tenir en compte els ecosistemes on hi ha les xarxes de governs locals i com
es dinamitzen o no entre elles. l'ecosistema és geganti, complex i va des de les realitats locals, de com
funciona un ajuntament en cert context nacional, com funciona una associacio de governs locals en un
context nacional i com aquestes funcionen a escala regional i a escala internacional.

En relacio al treball de CGLU, Fernandez destaca que les xarxes no sén prestadores de serveis, sind
gue representen actors politics que alhora representen interessos, idees i principis, i la causa comuna
vamolt més enlla de la prestacio de serveis. CGLU ve de dues xarxes internacionals, unides el 2004. La
sevatascas'iniciael 1913, arrande la primera Conferencia d’Alcaldes del Mon, i sorgeix d'un moviment
d'associacionisme, de solidaritat, marcat en aquell moment per I'agermanament de ciutats i pel dialeg.
CGLU ésunaorganitzacio politica, que representa els interessos locals. En aquest sentit és interessant
plantejar el per que. La funcié segueix sent portar la democracia a I'escena internacional, mitjancant la
representacid democratica. Els mecanismes de decisio sén complexos perque s'intenta que siguin tan
democratics com sigui possible. No és només de que els serveix a les ciutats ser en una xarxa, sind de
que serveix a la xarxa que certes ciutats hi siguin per donar veu a altres, i posa I'exemple de la mobilitat
humana i de la dignitat de les persones migrades per ser lliures. El valor d'una xarxa com CGLU, per
exemple, és seure a la mateixa taula de negociacio internacional sobre migracions on hi ha els ministres
del ram de tot el mon, les Nacions Unides i el ministre Salvini d’ltalia. Aquest és el valor de treballar
en xarxa i democraticament. La xarxa decideix que qui representa el col-lectiu de ciutats per parlar de
migracions sigui I'alcalde de la petita illa de Lampedusa i que l'estrategia col-lectiva de migracions en
temes de mobilitat humana s'anomeni Lampedusa Charter for Dignified Human Mobility.

Pablo Fernandez també destaca I'agenda d'aprenentatge consistent a capacitar capacitadors, lamassa
critica de treballadors publics dels ajuntaments que mantindran la continuitat de certes narratives,
gue es convencen amb certs lideratges. Aquestes narratives son les que es van transmetent i generant
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mitjancant les capacitacions. Com altres elements de valor, afegeix que les ciutats continuen sent
solidaries isegueixentractant amb totes les altres ciutats. Les ciutats tenen una agenda on la proximitat
de l'esferalocal genera unaempatia en la discussio sobre serveis publics, mandats locals que van des de
la gestio de les escombraries al tema de 'habitatge. Despreés hi ha una altra empatia totalment diferent
entre aquestes dues esferes de govern, siguin de lamida que siguini vinguin d'onvinguin, quan es tracta
de la gran responsabilitat en temes com 'agenda climatica. Per aixo calen intercanvis d’aprenentatge i
de recerca.

En segon lloc pren la paraula Rosa Arlene
Maria i explica que el Centre Iberoamerica de

Desenvolupament Estrategic Urba impulsa la _ES gener_a,un espal, una
transformacio de les ciutats a través de la planificacio interaccio perma“ent que
estrategica urbana des de 1993, després dels Jocs consolida la Xarxa, no nomes

Olimpics de Barcelona. La xarxa es va crear perque a niveII de |BS autoritats i de

un conjunt de ciutats volien aprendre daquest les instituci - 7 ivell
model i aquest continua sent l'objectiu principal €S Insutucions, sino a mve

de la xarxa: aprendre conjuntament. Les ciutats dels equips,técnics que estan
adherides comparteixen una manera de pensar la treballant. Es com tenir una
ciutat, una manera de definir el futur urba a partir finestra oherta permanentment

d’'un model que s'intenta consensuar entre tots els

- by , )
actors, definint uns eixos de treball i uns projectes a per on mirar que s esta fent

llarg termini. Lexemple de Barcelona, que ha passat | com S’esta fent a les altres
de la planificacié a escala només municipal a I'escala ciutats

metropolitana i ara comenca a abastar I'amplia regio

metropolitana, mostra un desafiament comu, que és

el creixement de 'aglomeracio, especialment visible a les ciutats llatinoamericanes. Hi ha 150 ciutats
iberoamericanes vinculades a la xarxa que s’han dedicat a compartir en xarxa diverses experiencies
lligades als reptes que van sorgint. La xarxa ofereix una possibilitat d'intercanvi técnic permanent entre
els professionals que sén al capdavant de les diferents arees del govern local: de desenvolupament
urba, de gestid ambiental, de mobilitat. Aixi es genera un espai, una interaccié permanent que consolida
la xarxa, no només a nivell de les autoritats i de les institucions, sind a nivell dels equips técnics que
estan treballant. Es com tenir una finestra oberta permanentment per on mirar qué s'esta fent i com
sestafent ales altres ciutats. Segons els implicats, aix0 és summament Util fins i tot per contrastar que
faluniquefalaltre,icapaon hauriadestar mirant tenint en compte les diferents realitats politiquesi
socials de les ciutats que hi participen.

_'E'[_

En trenta anys, veient i aprenent com es fa estratégia, s’hi acumula un gran cabal de coneixement,
metodologiesiaprenentatges, totunhistoricque sempreésreferentiqueara, perexemple,enel context
de les agendes globals, obliga a repensar aquesta metodologia per alinear-la amb els compromisos a
escala global. CIDEU ofereix una oportunitat de posicionament internacional des de la bona practica.
Permet que aquestes autoritats i equips tecnics es visibilitzin a nivell internacional a partir del que
estan fent i aixi es van definint com a referents. Tot alld que es despren del treball en xarxa d'aquesta
regié iberoamericana permet impulsar agendes conjuntes i, amb sort, inspirar altres ciutats.

CIDEU treballa amb espais de cooperacié tecnica permanent a partir de dos models. D'una banda hi
ha unes microxarxes d'estrategies urbanes que son un conjunt d’entre vuit i deu ciutats amb dos o tres
técnics de cadascuna que decideixen treballar en una tematica. Des de CIDEU es fa la facilitacio de la
xarxa i es defineix una agenda de treball. Per exemple: de que hem de parlar quan diem que estem fent
accié davant del canvi climatic? En funcié del repte plantejat, es defineix I'agenda i es comparteixen
aprenentatges, tant des delabonapracticacomtotel contrari,apartir delserrorsiels desafiaments que
apareixen. Es un exercicide treball entre iguals, amb persones que intenten fer el mateix al seu territori,
gue comparteixen coneixement de manera directa i intercanvien els instruments que genera la xarxa.
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Lany passat, per exemple, es va tractar el tema de la transversalitat de genere a la gestié municipal.
Es va parlar de manera general sobre les politiques de transversalitat de génere, de les cures, de la
bretxa salarial... Es va treballar durant un temps amb les ciutats i es va concloure que hi havia avencos
en tots aquests aspectes, pero que en arribar al pressupost municipal es perdien i 'enfocament de
genere no es reflectia al pressupost. Per tant, les ciutats van decidir analitzar pressupostos i fiscalitat
amb perspectiva de génere, analitzant quins son els instruments que s'estan posant en practicaiquines
son les dificultats que apareixen.

El segon model és el de les mentories, que és similar pero és bilateral, entre una ciutat que té una
expertesa important en un tema i que n'acompanya una altra que vol impulsar algun projecte o algun
pla en aquest ambit. Per exemple, ara hi ha una mentoria de la ciutat de Saragossa amb la ciutat de
Monterrey, en que el model de planificacié d’Ebrépolis, que des de fa gairebé trenta anys impulsen
diferents actors, es transfereix a la ciutat mexicana. O la ciutat de Huelva, que ha demanat una
mentoria a Bogota per regenerar barris urbans. Les xarxes dediquen un espai a I'aprenentatge, per
crear capacitats que les mateixes ciutats sol-liciten i que requereixen enfortir els seus equips. Hihauna
gran mobilitat de professionals sobretot, a Llatinoamerica a I'ambit local, de manera que cada vegada
gue hi ha eleccions canvien les plantilles i aquest exercici de crear capacitats es manté, enfocat a les
necessitats més especifiques de les ciutats. El tema de I'estratégia urbana és complex perqué canvia
constantment, les metodologies s'acceleren i la manera com es gestionen les dades es complica. Per
tant, cal actualitzar aquest pensament de forma permanent i des de CIDEU s'ofereix una especialitzacio
que jafadisset anys que s'implementa perque les ciutats puguin adquirir aguestes habilitats. Enresum,
CIDEU es perfilacomuna xarxa propera que és Util ales ciutats, amb espais de treball molt agils, perque
les ciutats necessiten respostes i solucions. El que es proposa és crear les condicions perque les trobin
entreelles i facilitar i incorporar aquests aprenentatges practics. Al final és una construccio col-lectiva,
en qué laxarxa com a institucio apropa i facilita aquests processos perque es mantinguin.

A continuacid i en remot intervé Dorthe Nielsen, — s oesreeroeeeecceecceecee e
directora executiva d’Eurocities, una xarxa amb 200 -
membres que treballa per millorar la qualitat de vida Gran part de la feina

a les ciutats i aconseguir que les ciutats tinguin mes 0 EUrocities consisteix a crear

influéncia a la Unié Europea. El paper de la xarxa a connexions entre ciutats,

Brussel-les consisteix a fer que se sentin les veus de facilitant I’intercanvi i
les ciutats en els processos de presa de decisions,

, .
i ajudar les ciutats a accedir a financament. A més, I apre“e“tatge entre |guals.

gran part de la feina d’Eurocities consisteix a crear

connexions entre ciutats, facilitant I'intercanvi i I'aprenentatge entre iguals. Per Ultim, també treballa
en la visibilitat de les bones practiques en I'ambit local, tant per inspirar a d’altres com per ajudar la
Unid Europea a veure que passa a escala local, fent de pont entre el desenvolupament local i el
desenvolupament de les politiques europees. Aixo inclou la transformacio digital, el medi ambient, la
mobilitat, el clima, assumptes socials, el desenvolupament cultural a les ciutats i el desenvolupament
economic. La xarxa té més de quaranta grups de treball on els membres col-laboren i treballen plegats
per desenvolupar solucions per a problemes especifics, 0 per compartir postures comunes envers les
politiques europees. Per tant hi ha una part técnica perd també politica pel que fa a la implicacio de les
ciutats dins de la Unid Europea.

Nielsen es refereix a la reunid recent a Anvers d’una comunitat d’'experts que treballa en mobilitat i
transport sostenible per debatre el cami cap a les emissions zero. Anvers va mostrar les seves bones
practiques i un grup de representants dels alcaldes que lideren la mobilitat de les ciutats van debatre
politicament amb representants de la Unid Europea. Aquest seria un exemple del treball enxarxaide la
connexio de les ciutats per aconseguir un desenvolupament urba i una mobilitat sostenibles, aportant
noves capacitats, aprenentatges i competencies. Un altre exemple de la tasca de la xarxa és la connexid
dels representants locals amb els politics europeus, com ara Ursula von der Leyen, per debatre sobre
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elsmecanismes d’aprenentatge entreigualsilareconstruccio sostenible deles ciutatsd’Ucraina. També
s‘aconsegueixen reunions amb altres comissaris i membres del Parlament Europeu o representants de
regions. Les trobades sén molt practiques i tenen a veure amb el que fa el responsable de les politiques
publiques.

A més, Eurocities també posa en practica diversos projectes europeus i actualment esta treballant en
trenta projectes financats per la Unid Europea. El projecte estrella, Eurocities, impulsat de manera
conjunta amb Energy Cities, ajuda a posar en practica la missio que 150 ciutats tinguin zero emissions.
Arran de la guerra a Ucraina, també s'ha reforcat la solidaritat entre ciutats pel que fa a l'acolliment
de persones refugiades. També es dona suport a les iniciatives locals que ajuden a posar en practica el
Pacte Verd Europeu. Per poder coordinar totes aquestes activitats i aquesta feina, es treballa en una
agenda per conformar un poder col-lectiu per ales ciutats. Segons Nielsen, l'objectiu és poder conviure,
ajudar-se i donar-se suport, especialment perqueé les ciutats més fortes puguin donar un cop de ma a
les que no ho son tant.

Finalment, Claire Roumet, directora d’Energy Cities,
explica que treballen a escala europea i amb una - g .
relacié privilegiada amb les institucions europees. Les I.B_S_IIIStItlIGIO“S e_umpees han
institucions europees han utilitzat les autoritats locals utilitzat les autoritats locals
i les autoritats regionals per poder posar en practica i les autoritats regiona|s per

les seves agendes energetiques. La politica regional 4=
: Sl q s poder posar en practica les

delaUnid Europeaés undels principals programes de .
fons europeus iha ajudat aampliar laculturacuropea.  S€VES agendes energetiques.
Energy Cities té moltes activitats d’intercanvi i la

major partdelafeinaqueesfaaBrussel-lesésintentar

assegurar que hihagiun marc positiu perque les ciutats puguin arribar a aconseguir els seus objectius i
missions, treballant amb lacomplementarietat entre les diferents xarxes. Claire Roumet destacaque no
€s una competicié entre xarxes siné tot el contrari, que cal treballar en la complementarietat. Per tant,
com més liders locals tinguin accés a aquest intercanvi, millor. Per exemple, tota |la feina es comunica en
frances perqueé hi ha una base francofona prou important. A d’altres paisos, com ala Republica Txeca o
Romania, es tradueix a diferents llengties. Aixo forma part de la historia i desenvolupament de la xarxa.

_8'[_

La qUestio de la localitzacio és clau: la feina carrer per carrer, barri per barri, provincia per provincia,
sobre el territori. Segons Roumet, les ciutats potser no seran liders del mén en aquest ambit perque
tenen molts problemes als quals hauran de fer front en el futur. Potser les arees rurals estan millor
posicionades per arribar a la neutralitat climatica, per aconseguir solucions, ja que la densitat de les
ciutats és un problema en un mon en que es vol optar per la desconnexio. El que fa Energy Cities és
treballar perque les ciutats tinguin els mitjans per poder-se desenvolupar. Fa un temps, per exemple,
als anys cinquanta, a les muntanyes espanyoles hi havia la Casa de la Luz i se sabia d'on venia I'energia.
Enalgun moment es va perdre aquest enllac entre allo que necessitem pel que fa als recursos naturals
i alld que estem desenvolupant a les ciutats per donar resposta a les nostres necessitats alimentaries,
de calefaccio, de mobilitat, etc.

La directora d’Energy Cities destaca que hi ha una gran crisi energetica i que aquest és només l'inici
del problema del futur. Cal canviar la nostra manera de funcionar, per la crisi climatica a la qual ens
enfrontem, i desconnectar-nos pot ser un bon punt de partida, perd cal que els territoris o les ciutats
estiguin ben posicionats. Aixo depen particularment de les solucions descentralitzades. Per exemple,
les ciutats alemanyes tenen totes la seva propia companyia energéetica. Barcelona també ho ha fet,
per assegurar controlar i tenir a ma alld que necessita, com l'aigua o I'energia, que sén els recursos
essencials perque una ciutat pugui sobreviure. Algunes ciutats i territoris estan molt millor posicionats
per fer front a aquests reptes del futur. El paper de la xarxa és fer palés que la politica energetica és
incorrecta i ha oblidat que es poden tenir també actors intermedis que permetin assegurar que hi ha,
efectivament, una prosperitat compartida i un accés compartit als recursos. Ara, a la Unid Europea
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només hi ha consumidors i productors d'energia i no hi ha res entremig. Les companyies municipals
poden, d’alguna manera, mitigar la volatilitat dels preus i la produccié en excés de CO2. Cal tornar al
principi de la planificacio ecologica, que és un dels principals eixos politics en els quals treballa la xarxa,
i cal tornar adonar la propietat als municipis i que es tornin a fer amos de la gestio dels recursos. Aixo
té a veure amb el desenvolupament agricola dins les ciutats, amb el Consell Municipal Agricola. Els
municipis tornen a voler tenir les eines que els permetin escapar de I'energia toxica.

A continuacio Mariona Tomas planteja la segona pregunta. Com analitzem I'impacte de les xarxes en la
ciutadania? Quins instruments hi ha dins les xarxes per poder-ho avaluar?

El primer en respondre és Pablo Fernandez, indicant
que cal pensar en com avaluem i des don ens

posicionem quan ho fem. Lavaluacié de l'estrategia Primer cal analltz_a‘r que volem
internacional d'una ciutat és mdultiple: incidencia, avaluar 1 sobre aixo, com
intercanvi de bones practiques, capacitat per a temes s’avalua, tenint present que no
especifics com la gestio de deixalles o l'estrategia de tot ha d’entrar en la |l‘]glca dels

cures... Després, dins aquesta estrategia de cures, . q-

com s’internacionalitza aquesta petita part de tota la indicadors.

gestio. Es a dir, segons Ferndndez, el desagregat de

I'avaluacio de I'impacte de les xarxes no pot ser com avaluem la xarxa com a capacitat del personal que
té. O com avaluem la xarxa com a capacitat de mobilitzar recursos. Enel cas de CGLU, més del 50% del
pressupost, per estatuts, ha de venir dels membres. Aixo és molt diferent de com avaluem una xarxa
que té unavocacio d'incidencia politica per atemes climatics en que la seva capacitat de generar fons ve
des d'un crowdfunding. Com ens avaluem és complex i cal anar detall a detall. Per exemple, com avaluem
I'informe sobre desigualtats que presenta CGLU cada tres anys i el seu impacte tant en politiques
publiques de desigualtats com I'impacte sobre la discussié de pobresa multidimensional que té lloc
en el marc de les Nacions Unides. Aquests exemples mostren la complexitat d’intentar generar una
meétrica per avaluar les xarxes. Primer cal analitzar qué volem avaluar i, sobre aixo, com s'avalua, tenint
present que no tot ha d'entrar en la logica dels indicadors. Malgrat tot, CGLU utilitza els indicadors,
perqgue molts dels projectes tenen financament de la Unié Europea i estan subjectes a avaluacions per
indicadors.

Pablo Fernandez explica que I'any 2016, el concepte de “localitzacié” es va portar a les agendes des de
les xarxes de governs locals i va ser totalment gUestionat, fins i tot gramaticalment. Aquesta paraula
no existeix, es deia. Quée és localitzacio i qué hi tenen a veure les agendes globals? Sis anys més tard, en
els debats sobre temes urbans de les Nacions Unides, el tema central és la localitzacio. Com avaluem
aquest impacte? Quins sén els indicadors? La quantitat de conferéncies a qué els membres de les
xarxes assisteixen, els informes que es presenten anualment davant del forum politic d’alt nivell sobre
localitzacio? Es molt complex avaluar-ne la incidéncia.

Una altra cara de l'avaluacio de les xarxes té a veure amb la gestié interna. Es tracta d’'una organitzacié
democratica o no? Representa el conjunt del col-lectiu que vol representar? Sén els seus mecanismes
prou democratics per donar lloc i oportunitat a totes aquelles entitats locals que en volen formar part i
paguen lasevaquota? Enelcasde CGLU hihadues avaluacions cada any iels resultats son publics. Més
enllad’aixo, cal debatre sies poden avaluar les xarxes totalment i com s'estan gestionant per presentar-
se com un sistema de xarxes. Quantes interaccions hi ha entre xarxes? Quines agendes hi ha? Quines
duplicitats?

Rosa Arlene Maria diu que la mesura dels impactes varia segons la xarxa. No és el mateix mesurar
I'impacte d’'unaxarxamundialcom CGLU, que treballa principalment enincidencia politica, que mesurar
I'impacte d'una petita xarxa local com pot ser un grup de ciutats argentines pel clima, per exemple.
Segons ella és important fer I'exercici que cada xarxa tingui ben definida la seva proposta de valor, que
s'entengui bé que aporta, que sigui capac de comunicar-la adequadament perqueé trobi ressonancia



a les ciutats i que després aquestes puguin justificar
i entendre amb quina xarxa associar-se. De tota
aquesta oferta que tenen, quina és la que més els
convé? Alhora, cal ajudar les xarxes a posicionar-se
millor dins I'ecosistema i trobar les millors aliances.
Cada xarxa ha de definir els seus propis mecanismes
per mesurar I'impacte en funcié d'aquesta oferta de
valor que aporta. Per tant, la primera qUestié clau és
saber que mesurem. Que hem de mesurar? Després,
tot i coneixer l'oferta de valor, hi ha el tema dels
indicadors, que és el com mesurem. Els més efectius
son aquells que s'allunyen més de lactivitat i que
s‘acosten més al resultat: passar de mesurar quantes
activitats s’han fet a quants professionals s’han
format, quants han pogut aplicar el que van aprendre,
i que va poder transformar-se, quines maneres de fer
es van canviar a partir del que es va aprendre... Com
més s'allunya de I'activitat, més complex és I'indicador,
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Passar de mesurar quantes
activitats s’han fet a quants
professionals s’han format,
quants han pogut aplicar

el que van aprendre, i que

va poder transformar-se,
quines maneres de fer es van
canviar a partir del que es va
aprendre... Com meés s’allunya
de I’activitat, més complex és
I'indicador, pero també més
interessant la informacio que
aporta.

perd també més interessant la informacio que aporta.

El segon element que destaca Maria és amb quins indicadors mesurem. A més, aixo vol dir que cal
mesurar. Sembla obvi, pero aixo significa aplegar i sistematitzar informacio, saber de totes les dades
disponibles quines aporten més informacio, dissenyar instruments de consulta que siguin eficacos,
decidir com es processa aquesta informacio. Implica, en definitiva, incorporar a l'organitzacié un
element important en la forma de la gestid. No totes les organitzacions mesuren, perqué mesurar
costa esforg, dedicacio i és una carrega més de feina. També implica una retroalimentacié important
per avaluar la feina que es realitza i poder continuar endavant. Es un exercici que ha de ser eficient.
A més a més, la xarxa treballa per enfortir un actor clau, que sén els governs locals. Si la feina es fa
bé, el govern local tindra millors plans, millors politiques, millor actuacio, i sén aquestes actuacions les
que transformaran el territori. Per tant, les xarxes no tenen capacitat per mesurar I'impacte sobre el
terreny. Aqui la pregunta sense resposta és: quina part de la transformacio de la ciutat es pot atribuir a
la xarxa com a interlocutora i com a facilitadora d’intercanvis?

_9'[_

CIDEU és una xarxa que s'esta repensant. S’ha glestionat durant molt de temps com mesurar-se.
Primer, ha definit |a seva proposta de valor i 'aportacio diferencial que fa, que és el que costa més. Cal
entendre com aquesta oferta de valor pot contribuir més i millor a la tasca que fan els governs locals.
També ha fet un exercici d’autoavaluacio molt ric amb la comunitat CIDEU, amb els representants de
les ciutats que hi participen activament, representants d’aquelles que no hi participen tan activament,
gue també tenen informacié interessant a aportar de per que no sén actius, amb els estrategs urbans,
amb col-laboradors, amb col-legues d’altres xarxes com CGLU i Metropolis. També s’ha pensat com
CIDEU es potinserir millor al'ecosistema de xarxes. Sobre cada pilar de la proposta de valor es treballa
per definir els indicadors més adequats. Quina quantitat i tipus de connexions es propicien entre els
socis, quines ciutats han tingut un rol protagonista en esdeveniments que els ha permés posicionar-
s’hi? Quin percentatge de les ciutats iberoamericanes ha modificat la seva manera de planificar o
gestionar la ciutat des que son a la xarxa? Quants plans i projectes s’acceleren perque han rebut un
coneixement molt directe amb una mentoria, per exemple? Els indicadors que tenen a veure amb les
xarxes socials també aporten una informacio valuosissima. Hi ha molt marge de millora sobre com es
busca i s'interpreta la informacio, i com les ciutats comuniquen i projecten la importancia del treball a
les xarxes mitjancant les xarxes socials.

En els darrers anys, CIDEU s’ha proposat millorar i sistematitzar quantitativament els registres
d'informacié mitjancant les activitats: quanta és la despesa de cooperacio, quantes ciutats, quants
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técnics, quants projectes, quantes propostes es mobilitzen. Encara és més important el vessant
qualitatiu, que és el més dificil de mesurar perod aporta informacio més directa amb el feedback directe
de les ciutats. Es poden generar mecanismes permanents de consulta dels propis espais sense ni tan
sols haver d'esperar l'avaluacio anual, que es fa igualment. Es pot saber que els ha fet estar en aquest
espai de cooperacio, i quines practiques i enfocaments han canviat a partir d'aquest exercici. Rosa
Arlene Marfa conclou que les xarxes han d’assumir aquest compromis de retre comptes des de les
evidencies i de mesurar millor. Amb sort, es podran fer comparacions, no pas per comparar xarxes,
sind per poder entendre millor I'ecosistema a partir de les avaluacions, dels exercicis de mesurament
d’impacte que fa cada xarxa. També destaca que és una oportunitat per millorar, incorporar noves idees
i noves practiques en la manera com es mesura l'impacte de les xarxes.

Dorthe Nilsen afirma que estd d’acord amb el que

han dit els seus companys de taula. Es tracta de Y h:ankin o1’ TP 4
mesurar I'impacte que té la xarxa, on, com i quan. A I.Oh]ectlll d’Eurocities és

Eurocities han desenvolupat un marc estratégic molt influir en les l10|ltllllles de
global, amb objectius a curt, mitjaillarg termini, i amb la Unio Europea 1 aconseguir

un programa anual de treball en totes les activitats. aquest impacte local: influir
També tenen indicadors que els ajuden a veure com . - - .
en regulacions i directives a

estan complint aquests objectius estratégics en

cadascuna d'aquestes vessants. La questié és quins  €scala europea que tenen un
son els indicadors, qué mostren, si ajuden a saber impacte real pe| que faala
el grau de compliment dels objectius a llarg termini. . -

5 P : s capacitat de les ciutats.

Cal tenir present que els objectius a llarg termini es
configureniacorden amb tots els membres i son molt
amplis, com la qualitat de vida per a les persones a la ciutat, la diversitat cultural, el medi ambient, etc.
Es tracta també que els governs de les ciutats puguin abordar desafiaments globals i problemes de
capacitat global. Per tant, calen igualment indicadors que es puguin quantificar, com la participacié a
les reunions i les esmenes fetes. Aquesta perspectiva centrada en resultats permet establir un vincle
amb el desenvolupament real a escala local, I'impacte que té. Per aixo, caldrien dades més generals
d’Eurostat. Lobjectiu d’Eurocities és influir en les politiques de la Unid Europea i aconseguir aquest
impacte local: influir en regulacions i directives a escala europea que tenen un impacte real pel que fa a
la capacitat de les ciutats. Continua sent un repte si el que interessa son indicadors més precisos d'un
canvi en la qualitat del lideratge politic, en fer que les ciutats tinguin un més gran impacte en I'ambit
europeul.

Claire Roumet afegeix que cal deixar de preguntar-se si les ciutats sén importants. Les ciutats estan
preparades, estan fent coses i ara necessiten que les institucions europees s’hi comprometin. Segons
ladirectora d’Energy Cities, cal revertir el posicionament enfront de les institucions: que no només els
donin mitjans, sind que les ajudin també a planificar aquesta transformacio estrategica dels territoris.
En aquest sentit, les accions filantropiques han ajudat en el passat a poder alcar la veu de les ciutats,
perd ara no se saben adaptar al nou escenari, com es pot comprovar amb la guerra d’Ucraina. Els
alcaldes saben on han d’'anar i que cal fer per aconseguir una ciutat amb emissions zero, que és un dels
programes de la Unid Europea basat en estrategies de transformacié urbana amb diferents actors a
tots els nivells. Amb els fons europeus i altres fons es podria financar aquesta estratégia regional per
transformar les ciutats. Segons Roumet, aixd només pot tenir éxit si es converteix en la primera via de
financament de la ciutat, perqué actualment les xarxes europees s'estan utilitzant com a provisié, com
aentitats que presten serveis a la ciutat, i aixd ha de canviar.
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9. Torn de preguntes

La primera pregunta del public assistent planteja si a vegades no es fa un Us una mica abusiu dels
indicadors, si no es creen per complir amb un requeriment perd després no s'utilitzen realment a
I'hora de prendre decisions. Una segona pregunta fa referéncia a si no seria millor afrontar les grans
guestions generals de manera conjunta entre diferents organitzacions o xarxes i, en temes més locals,
fer-ho de manera individual.

Pablo Fernandez respon que existeix un mecanisme que agrupa no totes pero sf la majoria de les 37
xarxes de governs locals existents, que es diu Global Task Force of Local and Regional Governments.
Aquest grup es va articular a les negociacions per definir la nova agenda urbana com un mecanisme
per presentar-se en col-lectiu davant les Nacions Unides, per defensar puntualment els interessos
d’aquestes xarxes. Es tracta d’'una iniciativa més que una xarxa de xarxes. Es una iniciativa on s'agrupen
les xarxes, on es discuteixen les prioritats de cadascuna i es divideixen els lideratges. Davant de cada
negociacid internacional, aquest grup de treball presenta una Unica veu a través d'una declaracio
conjunta de totes les xarxes, independentment de la seva participacié en la negociacio.

També es refereix al valor de la col-laboracio de les xarxes, el valor del dialeg, de continuar parlant. Les
xarxes serveixen per continuar donant veu a temes que interessen a actors locals i de govern on no
existeixen. Avui dia, per exemple, permeten que ciutats russes seguin a la mateixa taula amb ciutats
ucraineses per discutir el que interessaanivell de governlocal,que no és altracosaque continuar oferint
els serveis publics. Independentment que siguin un actor politic i que tinguin interessos nacionals o no,
la seva missio és continuar parlant i col-laborant. Un altre exemple és quan Donald Trump va sortir de
I'Acord de Paris i les ciutats dels Estats Units van continuar tenint un rol rellevant a l'agenda climaticai
al'’Acord de Paris. Fernandez destaca la importancia del multilateralisme local.

_L'[_

Claire Roumet afegeix que hi ha diverses maneres d’actuar conjuntament i fer més. En primer lloc,
per assolir posicionaments comuns, que és el que ja s'acostuma a fer i és molt important per mantenir
aquesta multilateralitat a escala global i els llacos entre les diferents comunitats. Pero davant la crisi
energetica, que afecta tothom i afecta I'economia internacional, es podria exercir pressié sobre les
grans companyies a Europa, i dir que totes les autoritats locals boicotegin de manera total o parcial
determinats proveidors denergia, o apliquin una llei que digui que només acceptaran energia
d'empreses que respectin els drets humans arreu del mon. Roumet creu que caldria utilitzar més el
potencial de les xarxes per fer accions conjuntes i no només per pactar posicionaments comuns.
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Annex. Participants

> PABLO FERNANDEZ
CAP DE GABINET, CIUTATS | GOVERNS LOCALS UNITS (CGLU)

Pablo Fernandez coordina les relacions institucionals i aliances de l'organitzacio,
incloses les Nacions Unides. Abans d’incorporar-se a CGLU va ser cap de I'Oficina
dAfers Internacionals de la Secretaria de Desenvolupament Agrari, Territorial i
Urba de Méxic. En aquest carrec, va ser responsable de coordinar la participacio de
Meéxic a la Conferencia de les Nacions Unides sobre Habitatge i Desenvolupament
Urba Sostenible, Habitat I, en la seva qualitat de secretari del Comite Nacional
Preparatoride Mexic. Vaformar part del Grup Independent del Secretari General de
les Nacions Unides, Antonio Guterres, per avaluar i millorar l'eficacia de NU-Habitat
després de I'adopcio de la Nova Agenda Urbana. També va ser secretari técnic de
IAssemblea de Ministres i Maximes Autoritats d’Habitatge i Desenvolupament
UrbadAmeérica Llatinaiel Carib. Abans d'incorporar-se al Ministeri, va treballar com
aassessor ala Secretaria de Desenvolupament Social de Méxic entemes relacionats
amb la pobresa urbana. També va treballar com a consultor per al Fons Mundial
per al Desenvolupament de les Ciutats. Té un mestratge en Disseny Urba i una
llicenciatura en Relacions Internacionals, a més de certificats en regeneracio urbana
(Centre dAprenentatge del Desenvolupament de Toquio), habitatge (Institut de
Recerca dAssentaments Humans de Corea) i desenvolupament regional (UNAM).

> AGUSTi FERNANDEZ DE LOSADA

INVESTIGADOR SENIOR | DIRECTOR DEL PROGRAMA CIUTATS GLOBALS DEL
CIDOB

Agusti Fernandez de Losada és investigador senior i director del programa
de Ciutats Globals del CIDOB. Es llicenciat en Dret i té un master en Estudis
Europeus per la Universitat Autonoma de Barcelona. També és diplomat en
Gestio Publica per ESADE i ha desenvolupat part dels seus estudis a la Freie
Universitat Berlin.

Hatreballat com aexpert per adiverses agéncies de Nacions Unides, la Comissio
Europea i un nombre important de governs nacionals i locals de tot el mén, a
més d’altres organitzacions tant publiques com privades. Ha estat director del
Centre d’Estudis Territorials de Barcelona, director de Relacions Internacionals
de la Diputacié de Barcelona, coordinador general de 'Oficina de Coordinacié
del Programa Urbal Il de la Comissid Europea i coordinador general de
I'Observatori de Cooperacié Descentralitzada EU-LATAM.

Es autor de diversos informes de caracter politic i técnic, aixi com de llibres
i articles sobre les agendes globals, la governanca publica, la modernitzacio
de I'Estat, el desenvolupament territorial, la descentralitzacio i la cooperacid
internacional.
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> LAURA FORASTER I LLORET
SECRETARIA GENERAL DE DIPLOCAT

Laura Foraster éslasecretariageneral de DIPLOCAT. Es llicenciadaen Administracid
i Direccio d'Empreses per la Universitat Pompeu Fabra (UPF) i en Humanitats per
la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) i té un master en Estudis Europeus
cursat a la Universitat Catolica de Lovaina. També té formacid especifica en
diplomacia publica i en missions d'observacio electoral. Abans del seu carrec actual
com a secretaria general de DIPLOCAT, va ser directora executiva de l'entitat
fins al seu tancament temporal 'abril de 2018. Foraster va ser cap de gabinet del
conseller d'Innovacio, Universitats i Empresa i del conseller de Comercg, Turisme i
Consum de la Generalitat de Catalunya durant dues legislatures consecutives i
es va responsabilitzar de la gestié del gabinet, I'assistencia politica i els assumptes
internacionals i de la Uni¢ Europea. La seva experiéncia professional anterior inclou
I'assistencia parlamentaria de diputats catalans al Parlament Europeu a Brussel-les i
Estrasburgi, abans, ala Comissio dAfers Exteriors, Drets Humans, Politica Exterior
i Seguretat Comuna i a la Comissio dAfers Constitucionals. A Brussel-les, també
va treballar per a la Comissié Europea, el Comite de les Regions i la Delegacio del
Governde Catalunya ala UE.

> DORTHE NIELSEN
DIRECTORA EXECUTIVA, EUROCITIES

Dorthe Nielsen és directora executiva d’Eurocities, unaxarxaamb més de 200 grans
Ciutats europees. Treballa per aunmajor reconeixement i paper de les ciutats a nivell
de la UE en la transformacié verda, digital i justa, i lidera el desenvolupament i la
implementacio destratégies urbanes. Coordina el posicionament politic de la xarxa
alaUEiformapartde la plataforma Fit for Future de la Comissié. Abans d'incorporar-
se a Eurocities el 2011, va treballar per a la Greater London Authority (oficina de la
UE) i ala Secretaria General de la Comissié Europea. Té dos masters del College of
Europe en Politica Europeai de la Universitat de Roskilde en Administracié Publica,
aixi com una certificacio en prospectivai gestio estrategica.

_6'[_

> ROSA ARLENE MARIA

DIRECTORA EXECUTIVA, CENTRE IBEROAMERICA DE DESENVOLUPAMENT
ESTRATEGIC URBA

Rosa Arlene Maria va néixer a Santiago de los Caballeros, Reptiblica Dominicana. Es
arquitecta, amb mestratge en Gestié Ambiental i postgrau en Planificacio Urbana
i Gestié Municipal de la Pontificia Universitat Catolica Madre y Maestra de la
Republica Dominicana. Té una especialitzacid en Pensament Estrategic Urba del
Centre Iberoamerica de Desenvolupament Estratégic Urba-CIDEU iundiplomaen
Adaptacié al Canvi Climatic.

Al seu pais d'origen va exercir com a gerent técnica de la Federacié Dominicana
de Municipis-FEDOMU. Va ser directora del Pla Estratégic de Santiago de los
Caballerosivaexercir coma coordinadora de projectes al Centre d'Estudis Urbansi
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Regionalsdela PontificiaUniversitat CatolicaMadrey Maestra,desd'onvacoordinar
la definicio de politiques de desenvolupament urba per a 17 ciutats dominicanes.
Ha col-laborat en desenes de publicacions i ha participat com a conferenciant en
esdeveniments nacionals i internacionals.

Des del 2019 és directora executiva de CIDEU, la xarxa de ciutats i entitats
iberoamericanes que impulsen processos de planificacié estrategica urbana per
assolir el desenvolupament urba sostenible.

> GLAIRE ROUMET
DIRECTORA D'ENERGY CITIES

Claire Roumet és responsable de I'associacio estratégica i la coordinacio general
d’Energy Cities, I'associacié europea de ciutats en transicid energetica que buscauna
transformaciéradical dels sistemes i politiques energetiques, donant ales ciutatsials
ciutadans el poder de donar forma aunfutur denergia descentralitzadairenovable.
Des de la xarxa treballa perqué la transicid energética no nomeés tracti energies
netes o grans tecnologies sind també per a un bon Us dels recursos, al mateix temps
que es reforcala participacio local i el benestar en una Europa democratica.

Energy Cities és una comunitat de 1.000 pioners locals, situats en 30 paisos,
per buscar un dialeg de confianca entre els liders de les ciutats i les institucions
nacionals de la UE i FOTAN. Roumet fa cinc anys que es va unir a l'equip d’Energy
Cities com a directora, després d'una decada com a secretaria general de
Housing Europe, federacié proveidora d’habitatge social. Amb el seu equip ha
transformat l'organitzacié cap a una governanca horitzontal renovada en la qual
es comparteixen responsabilitats i lideratge. Es graduada en Economia i va fer un
postgrau en Politiques Europees a Estrasburg, després d'un any d’Econometria a
Mainz (Alemanya).

> MARIONA TOMAS
PROFESSORA DE CIENCIA POLITICA A LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

Moderadorai relatora

Professora agregada de Ciencia Politica i membre del Grup de Recerca en Estudis
Locals (GREL) de la Universitat de Barcelona. La seva investigacié se centraen la
governanca metropolitana, les politiques urbanes i el govern local. Es experta en les
reformes metropolitanes de Mont-real, i ha estat guardonada per la Governadora
General de Canadai el Parlament del Quebec. EI 2017 va publicar un llibre sobre el
pensament metropolita de Pasqual Maragall. Ha estudiat la participacio ciutadana
a 'Area Metropolitana de Barcelona i ara dirigeix un projecte comparatiu sobre
la governanca metropolitana a Espanya. Es membre del Consell Assessor del
Programa de Ciutats Globals del CIDOB i comissaria de la metropoli multinivell del
Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.
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» Institucions publiques i entitats municipalistes

- Generalitat de Catalunya - Diputacio de Tarragona

- Ajuntament de Barcelona - Diputacio de Girona

- Ajuntament de Tarragona - Diputacio de Lleida

- Ajuntament de Girona - Consell General dAran

- Ajuntament de Lleida - Associacid Catalana de Municipis i Comarques
- Ajuntament de Viella i Mitjaran (ACM)

- Diputacio de Barcelona - Federacié de Municipis de Catalunya (FMC)

» Entitats de I'ambit empresarial

- Consell General de les Cambres Oficials de - Confederacio de Cooperatives de Catalunya
Comerg, Industria i Navegacio de Catalunya - Associacio Multisectorial dEmpreses (AMEC)
- Foment del Treball Nacional - Fundacié Privada d’Empresaris (FemCAT)
- Micro, petita i mitjana empresa de Catalunya
(PIMEC)
» Entitats de 'ambit social, sindical i esportiu ﬁ
- Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de - Comissions Obreres de Catalunya (CCOQ)
Catalunya - FC Barcelona
- Unio General de Treballadors de Catalunya
(UGT)

» Universitats, escoles de negocis i centres académics

- Universitat de Barcelona (UB) - Universitat de Vic - Universitat Central de

- Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) Catalunya (UVic-UCCQC)

- Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) - Universitat Internacional de Catalunya (UIC)
- Universitat Pompeu Fabra (UPF) - Universitat Abat Oliba CEU (UAO CEU)

- Universitat de Lleida (UdL) - Institut Barcelona d’Estudis Internacionals

- Universitat de Girona (UdG) (IBEI)

- Universitat Rovira i Virgili (URV) - EADA Business School

- Universitat Ramon Liull (URL) - Barcelona School of Economics (BSE)

- Universitat Oberta de Catalunya (UOC)
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