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1. Contextualitzacio

El 2020, la pandemia de la COVID-19 ha tingut un enorme impacte en I'economia mundial. Linforme
Global Economic Prospects pronosticava una contraccio del 5,2% del PIB mundial i el Banc Mundial
preveu que el 93% dels paisos s'enfrontin a una recessio I'any vinent. A més, el comerc de mercaderies
va registrar un descens mundial del 18% durant el segon trimestre de 2020 (UNCTAD 2020). Mai
abans en la historia contemporania haviem experimentat una crisi economica tan profunda i simultania
arreu del mon.

La COVID-19 ha obligat els serveis i els servidors publics a reaccionar amb rapidesa, no només per
afrontar eficacment una crisi sanitaria urgent i extremadament greu, sind també per respondre a
una crisi economica sobtada i igual de forta. Durant la pandemia, molts paisos han aplicat algun tipus
de confinament a la ciutadania, fet que ha obligat molts sectors considerats no essencials a aturar o
modificar la seva manera de produir.

Aixi mateix, la pandemia ha accelerat els canvis en practiques i habits relacionats amb els procediments
de treball. Per exemple, el teletreball s’ha convertit en la norma a moltes empreses i les reunions en
linia son cada vegada més habituals. Aquests canvis poden millorar la productivitat, pero cal aplicar
politigues publiques per garantir que es facin en la direccié correcta (OCDE, 2020). El teletreball no
només canviara la vida de les persones, sind també decisions estrategiques pel que fa a inversions
economiques.

TotselsreptesassociatsamblaCOVID-19tenenencomulanecessitat d'encarar,de maneracoordinada, .
tota mena de problemes relacionats no només amb la prevencio de malalties i I'assistéencia medica,

sind també les noves maneres de produir. Per fer front a aquests reptes, la coordinacid i la cooperacio
mundials seran fonamentals per consolidar una recuperacié social i economica de les nostres societats
(Eurogrup 2020).

2. Quin eés el motiu d’aquesta xerrada?

El repte extrem plantejat per la crisi de la COVID-19 justifica la creacié de forums de debat en que els
diferents actors intercanviin idees, projectes, practiques i experiencies. Tal com va assenyalar en el seu
parlament inaugural Bernat Solé, conseller d'/Accié Exterior, Relacions Institucionals i Transparéncia de
la Generalitat de Catalunya, ara és el moment de replantejar el sistema sanitari, el model productiu i la
consideracié delsdretsiles llibertats en la nostra societat. Els servidors publics s’han de centrar encara
més en les necessitats de la ciutadania i l'intercanvi de bones practiques entre les diferents regions pot
ajudar les administracions a actuar de manera més eficac.

La xerrada «Nous models productius per fer front a la COVID-19», organitzada per DIPLOCAT, va
servir per intercanviar perspectives, amenaces i experiencies de les politiques publiques economiques
i socials entre representants de quatre governs regionals de la Unid Europea. Un sector public que
ja s’havia de replantejar la manera d'afrontar multitud de canvis socials i econdmics ha vist com la
COVID-19 accelerava la necessitat de fer front als reptes associats amb les noves maneres de produir
i la prevalenca d'una economia digital.

Tal com assenyala Laura Foraster, secretaria general de DIPLOCAT, les entitats subestatals tenen un
paper fonamental en una varietat molt amplia de politiques publiques. La majoria d’ambits politics
pertinents que son essencials per afrontar la criside la COVID-19, des de la sanitat fins a les inversions
publiques, es troben en mans, almenys de manera parcial, de les entitats regionals. Les quatre regions
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representadesenaquestaxerrada(Baden-Wirttemberg. Provenca-Alps-Costa Blava, Véstra-Gotaland
i Catalunya) representen regions europees diverses amb diferents caracteristiques economiques i
graus de descentralitzacio.

Francesc Amat, investigador d’economia politica a la Universitat de Barcelona, va ser el moderador
del debat i va orientar la discussio cap als principals reptes economics i politics de la crisi actual. Amat
es va assegurar de destacar la perspectiva regional i va centrar el debat en I'impacte de la COVID-19
a mitja termini i en els reptes per als propers anys. La sessié es va centrar en tres aspectes principals:
els models productius actuals i futurs, el paper dels fons europeus en la recuperacio després de la
COVID-19iles conseqliencies de la pandémia per ala governanca politica.

3. Especialitzacio economica regional:
amenaca o oportunitat?

El debat inicial es va centrar en les diferents tendencies regionals de I'especialitzacié economica.
Francesc Amat va explicar que la tendéncia dels Ultims anys ha estat una especialitzacié creixent de
les regions, fet que produeix una segregacio geografica i una polaritzacié entre economies regionals.
La pregunta plantejada als quatre representants regionals va ser si la crisi de la COVID-19 amplificaria
les tendéncies economiques existents (visio cinica) o, en canvi, seria una oportunitat per abordar
les diferencies entre regions (visié romantica). A més, va animar els participants a descriure els
principals reptes economics de les seves regions. Els quatre ponents van exposar la situacio relativa a
I'especialitzacio economica a la seva regid i tots tenien visions diferents pel que fa als possibles canvis
que la COVID-19 pot produir en les tendencies economiques a mitja i llarg termini.

Baden-Wurttemberg

Karin Scheiffele, directora d'Afers Internacionals del govern regional de Baden-Wurttemberg, va
exposar que laregidjas'enfrontavaaunacrisiestructural abans de la pandemia. El sector automobilistic
és molt important a Baden-Wurttemberg i s'enfronta a molts reptes: nous modes de conduccio,
intel-ligéncia artificial, nous tipus de tecnologies de connectivitat i nous models de negoci. Un aspecte
primordial que s’ha detectat és que les empreses amb més digitalitzacio suporten millor la crisii aquest
element hauria de servir com a guia per a les politiques economiques dels anys vinents.

Lobjectiu principalenunfutur proxim serareforcar quatre aspectes fonamentals. En primer lloc, laregio
invertira en innovacié mitjancant la promocié d'un hub d'intel-ligeéncia artificial i el desenvolupament
d’investigacions en camps tan prometedors com el de les bateries. En segon lloc, se centraran en les
dades com a font per al desenvolupament. Llemmagatzematge de dades ha de romandre a la Unio
Europea (UE) i aquest sera un aspecte crucial en els proxims anys. En tercer lloc, Baden-Wiirttemberg
invertira en el sector sanitari per millorar el sistema actual i desenvolupar la medicina personalitzada.
Finalment, per fer front a tots els reptes de la transformacié economica, la regié es compromet a
invertir en formacié addicional per als joves i els treballadors actuals.

Provenca-Alps-Costa Blava

Agnes Rampal, consellera regional de la regié meridional de Provenca-Alps-Costa Blava, defensa que
la COVID-19 hamagnificat les dificultats economiques existents i ha posat de manifest els punts debils
de totes les economies. La regiod francesa té una economia diversificada i una combinacio de petites,
mitjanes i grans empreses, a més d'empreses emergents. El turisme, la cultura i l'organitzacio de grans
esdeveniments son alguns dels sectors clau de I'economia, que han quedat greument afectats per lacrisi actual.
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Mitjancant un acord entre les regions i I'Estat frances, es van facilitar fons per compensar els sectors
més afectats per la pandémia. Entre les mesures aplicades es va incloure un xec turistic per promoure
el turisme local entre la ciutadania francesa o compensacions economiques per als joves estudiants
gue van perdre petites feines a temps parcial.

Vastra-Gotaland

Helena Holmberg, vicepresidenta del Comite de Desenvolupament Regional a Vastra-Gotaland, la
segonaregid més gran de Sueciaentermes de PIB per capita, va considerar que totes dues visions, tant
la cinica com la romantica, son encertades en certa mesura. Les diferencies regionals es mantindran
després de la COVID-19 pero, al mateix temps, la pandémia ofereix una oportunitat per reorientar
les politiques economiques. Vastra-Gotaland disposa de grans indUstries enfocades a I'exportacio i
basades en els coneixements. De |la mateixa manera que Baden-W(Urttemberg, ja havien previst que hi
hauria transformacions en les caracteristiques de I'ocupacio a consequencia dels canvis tecnologics a
les industries. Per aquesta rad, un dels objectius principals de I'era post-COVID-19 sera promoure més
formacio entre els treballadors, jaque els canvis tenen més impacte per a les persones amb menys formacié.

La crisi de la COVID-19 accelerara la velocitat dels canvis a les indUstries. La produccié s'orienta cap

a ladigitalitzacio i la proteccio del medi ambient. Com més rapid avanci la tecnologia, més gran sera la
necessitat de modificar I'estructura economicaregional. Sobre aquesta qliestio, Holmberg va expressar
laseva opinid sobre lanecessitat que les regions europees cooperin millor en lloc de competir, tenint en
compte la capacitat superior de la Xina o els Estats Units. La cooperacio regional impediria que Europa
guedés enrere en sectors critics, com els de les bateries i 'emmagatzematge de dades. Les regions '
europees hauriend’aprofitarelsreptes que plantejala COVID-19 per fer un pas cap endavanten 'ambit -
de lesindUstries sostenibles i les indUstries que cada cop son més essencials per a les economies avancades.

Catalunya

Segons NataliaMas,secretariad’Economiaal Departament delaVicepresidénciaid’EconomiaiHisenda
de la Generalitat de Catalunya, I'impacte de la COVID-19 no hauria d'amplificar I'especialitzacié en
un sector economic sind donar lloc a una diversificacié més amplia per reduir I'exposicio als factors
de risc. Les economies molt especialitzades pateixen crisis més profundes i tenen unes possibilitats
de recuperacid més limitades. Lobjectiu a mitja termini per a les regions hauria de ser concentrar
més parts de la cadena de valor de la producciod per ser més resilients als impactes economics futurs.
Aquesta és una estrategia que el Govern catala ha aplicat els Ultims anys i ha invertit el procés de
desindustrialitzacio. En atraure parts noves i avancades dels processos de fabricacio, per exemple la
impressio 3D, és possible combinar tecniques molt especialitzades amb la diversificacio sectorial i
d’'aquesta manera reduir I'exposicié al risc.

Amés,amb l'aprenentatge obtingut de lacriside 2008, ésimportant promoure aquells sectors enfocats
a l'exportacio, ja que és ben sabut sén els que es recuperen abans de les recessions economiques.
Els avantatges comparatius i competitius son importants, perd sempre cal tenir present que una
dependéncia excessiva d'un sector especific pot ser contraproduent. Finalment, Mas va destacar els
gue considera que son els vuit reptes principals per a I'economia catalana:

@ 1. Proporcio elevada de pimes.
O 2. Dependencia excessiva del turisme.

O 3. Alteracio dels fluxos d'entrada d'inversid estrangera directa.
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Q 5. Transferencia de coneixements i innovacio.
O 6. Pressio sobre els pressuposts publics.

O 7. Transicio econdmica.

o 8 Educacio i atur juvenil.

En general, totes les regions coincideixen que un dels reptes principals que plantejala COVID-19 sera
trobarunequilibrientre les ajudes financeres als sectors economics afectats actualment ilainversid en
sectors economics digitals per crear economies solides capaces de fer front als nous reptes associats a
la digitalitzacié o el desenvolupament sostenible.

4. El paper dels fons europeus

La segona pregunta plantejada als participants feia referencia a la dimensié europea de la recuperacio
econdmica. La disponibilitat de fons europeus és una oportunitat fonamental per a les regions de
garantir transformacions economiques de les seves economies després de la pandemia. Francesc
Amat va exposar la idea que els fons de la UE han de tenir dues dimensions diferents. D'una banda,
una dimensié pal-liativa per fer front a les consequiencies socials per a les families i les empreses. De
I'altra, una dimensio transformadora amb l'objectiu de contribuir a la transformacié de les estructures
economiques. Per aladimensid pal-liativa, la UE s’Thacompromeés adestinar 540.000 milions d’euros; per
a ladimensio transformadora, la UE ha aprovat I'Instrument de Recuperacio de la Unid Europea, amb
una dotacio de 750.000 milions d’euros (Consell Europeu, 2020). Quins sén els elements primordials
que cal tractar en cada dimensid i quines son les prioritats per a les regions?

Provenca-Alps-Costa Blava

Per alaregiodfrancesa, el plade 750.000 milions ha tingut una molt bona acollida i revela laimportancia
del moment i la necessitat de rellancar I'economia. Agnes Rampal va exposar que la seva regié preveu
obtenir 330 milions d’'euros per adaptar I'economia regional als requisits de l'economia del futur.
Aquests fons es farien servir per afavorir les reubicacions industrials i promoure la transicié cap a una
economia més resistent: per exemple, per consolidar les energies renovables o incentivar 'agricultura
ecologica. Els fons s’han de posar a disposicié dels empresaris, perd també dels productors agricoles.
La regid té previst promoure noves formes de comer¢ entre els productors i els consumidors locals.
Aquest programa, per exemple, promouria una economia més sostenible i estils de vida saludables.

Vastra-Gotaland

Cal una cooperacio a escala local, regional, nacional i de la UE per trobar la millor manera d’'aplicar
el pressupost de la UE. Els coneixements a escala local i regional sén essencials per treure el maxim
profit del pressupost i cal protegir la governanca a diversos nivells. Tradicionalment, els fons de la UE
s’han destinat a promoure la innovacié, el desenvolupament industrial i les incubadores tecnologiques.
Els nous fons de la UE s’haurien d'emprar de manera similar. Encara que els efectes a curt termini de
la COVID-19 sobre l'ocupacid han estat considerables, I'afectacio és temporal i aquests sectors es
poden reconstruir. Aixi i tot, el desmantellament dels sectors industrials seria més dificil de revertir. Les
exportacions industrials sén la base principal de I'economia sueca, per tant la desaparicio d’aquestes
indUstries afectaria altres sectors. Es per aquest motiu que la rapida recuperacié del sector industrial
és decisiva per a l'economia global.
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Enresum,segons Vastra-Gotaland elsfonshandeservir per pal-liar els efectes a curt terminirelacionats
amb la COVID-19, pero també és fonamental invertir en programes de formacié per afavorir la
digitalitzacid de I'economia i retenir treballadors altament qualificats en indUstries amb un valor afegit
elevat.

Catalunya

Per al Govern catala, els fons de la UE han de complir dos objectius principals: minimitzar els danys i
invertir amb visié cap al desenvolupament futur. Les politiques regionals han de seguir tres passos i
triar el moment adequat també és essencial. En primer lloc, la principal prioritat és salvar vides i aturar
I'impacte mitjancant mesures pal-liatives per als sectors afectats directament durant la pandemia. En
segon lloc, cal assegurar que la coexistencia amb la COVID-19 sigui possible, segura i econdomicament
viable en dissenyar reformes transformadores i estructurals. El tercer pas hauria de ser aplicar les
reformes dissenyades previament i utilitzar racionalment els fons de la UE.

A curt termini, cal fer inversions en el sistema sanitari, amb la dotacio suficient d’equips de proteccid o
proves, i facilitar ajudes financeres per ales families i les empreses que s’han d’adaptar al nou context.
En relacid amb les transformacions a llarg termini, el Govern catala ha nomenat una comissié que
elaborara un pla per a la reactivacio econdmica i la proteccio social en que es detallaran els projectes i
accions estrategiques principals que s’haurien de financar amb els fons de la UE. Per atraure els maxims
recursos possibles, sera fonamental dissenyar i aplicar projectes transfronterers entre empreses,
universitats o entitats publiques. La cooperacio entre les regions europees sera essencial per obtenir
els fons de la UE. .

Baden-Wurttemberg

Per ala regio alemanya, els fons de la UE son un signe del compromis de la solidaritat europea. Dues terceres
parts de les exportacions de Baden-Wiirttemberg es venen al mercat europeu, per tant, és necessari una
estrategia comuna de recuperacio per atot Europa.

Noobstantaixo,lacrisidelaCOVID-19 noésl'Unicacrisialagqual senfronten, nitansolslamajor. El canviclimatic,
per exemple, és un problema més amplii més complex. Els canvis aplicats per combatre lacriside la COVID-19
per mitjadelsfonsdela UE també handetenirencompte aspectes mediambientals, jaque la proteccid climatica
i 'éxit economic estan relacionats. Un altre aspecte essencial que encarara Baden-Wiirttemberg amb els fons
dela UE sera el canvidigital. Europa no pot quedar enrere en materia de tecnologies digitals per protegir el seu
projecte economicisocial, i les regions han de ser les impulsores d'Europa en el desenvolupament digital.

En conclusio, totes les regions han demprar estrategicament la gran quantitat de fons que la UE posara a
disposicio per fer front alarecessid econdomica associada amb lapandemiade COVID-19. Les mesures pal-liatives a
curttermini sén essencials per mantenir les economies regionals, pero les inversions estrategiques son fonamentals
per garantir lacompetitivitat, el desenvolupament sostenible i locupacid ales regions a llarg termini.

9. Conseqiiencies politiques de la
COVID-19 per a la governanca

Lultima qliestid que es va debatre en aquesta taula rodona enllaca les dimensions politica i econdmica
de les politiques contra la COVID-19. La gestio de les politiques economiques i socials estara influida
pels factors politics, pero la COVID-19 pot tenir, per si mateixa, conseqliencies en la competencia
politica. Per aixo, Francesc Amat va preguntar als ponents si pensaven que els programes de governanca
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quedarien afectats per la COVID-19, quins eren els reptes politics principals a la seva regio i si la
COVID-19 augmentaria el risc de desintegracié politica a dins de la UE.

Vastra-Gotaland

A Suecia, la descentralitzacid ha anat en augment durant les Ultimes décades i la regid de Vastra-
Gotaland ha liderat sovint aquest procés. Helena Holmberg va exposar que la descentralitzacié no
només és important per a la presa de decisions, sind també per a la nova manera d'organitzar les
relacions entre les diferents parts interessades, i sera una inversié per atenuar I'impacte de la propera
crisi. Encara que s'observa una tendencia normal dels governs centrals a prendre el control dels fons
regionals, cal reforcar les regions en l'estructura de governanca, ja que tenen un millor coneixement
de les condicions contextuals de les empreses i la ciutadania i poden dissenyar els programes més
adequats. Una major descentralitzacid sempre sera més beneficiosa pel que fa a les politiques.

Enrelaciéambelsreptes politics, HelenaHolmbergexplicaqueelsdiversos grausd'inclusididesigualtat,
en termes economics, perd també de genere, son un dels principals reptes politics. Altres reptes, com
el populisme o el Brexit, també son importants a Suecia, ja que cada cop sén més les veus que demanen
gue Suecia abandonila UE. La COVID-19 intensifica I'abast dels problemes politics ja existents.

Catalunya

Espanya és un exemple clar del risc de recentralitzacio associat amb la criside la COVID-19. Durant les
primeres setmanes de la pandemia, el Ministeri de Sanitat espanyol va centralitzar les competéncies
en materia de sanitat, que havien estat en mans de les regions durant décades. Tal com exposa la
representant de Vastra-Gotaland, les regions estan més capacitades per saber quines sén les politiques
més adequades per a cada situacio. El principi de subsidiarietat sempre ha de prevaldre i les decisions
s’han de prendre tan a prop de la ciutadania i de la seva realitat com sigui possible.

Enrelacié amb la UE, sempre hi ha el risc de desintegracio, especialment en époques complexes. Tot i
aixo, és un moment clau perque les institucions de la UE s'apropin a la ciutadania i siguin considerades
utils en moments dificils. Els fons de la UE poden contribuir a atenuar el risc de desintegracio, pero
només si aquests fons no aguditzen encara més les asimetries existents a través d’'una recuperacié
desigual entre les regions.

Finalment, a Catalunya la COVID-19 s'afegeix a una llarga llista de reptes politics, alguns dels quals
jas’han esmentat: el populisme, la polaritzacio i I'ascens dels partits d'extrema dreta. No obstant aixo,
el repte politic principal esta relacionat amb el referendum per a la independéncia que va tenir lloc el
2017 iaconsequenciadel qual molts liders politics i socials encara sén a la preso. El Govern catala esta
compromes amb el didleg i necessita que Europa assumeixi el debat sobre I'autodeterminacié, jaque la
COVID-19 no fara desapareixer els conflictes politics preexistents.

Baden-Wurttemberg

AAlemanya,elmodelfederalhafuncionatbédurantlacrisiihapermésquecadaEstatfederatreaccionés
de manera diferent segons les caracteristiques especifiques del context. La diversitat d'estratégies
politiques funciona millor que una Unica estrategia per a tots. Encara que sempre és important garantir
que totes les regions col-laborin amb el govern federal i adoptin una estratégia comuna, la flexibilitat i
I'autonomia local son essencials per a I'éxit. El debat no se centra en la (des)centralitzacid, sind en una
millor coordinacié.
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Es cert que hi ha altres conflictes politics més enlla de la crisi de la COVID-19. A Alemanya creix el
suport cap als partits populistes, pero I'ascens del partit politic d'extrema dreta AfD (15% de suport a
Baden-Wirttemberg) no esta relacionat amb les condicions economiques desfavorables. Finalment,
en relacié amb la desintegracié politica, Karin Scheiffele considera que la crisi posa de manifest la
importancia de la UE i la COVID-19 pot ser una bona oportunitat per impulsar una forca centripeta
que reforci el pes de la UE.

Provenca-Alps-Costa Blava

A Franca, la COVID-19 ha demostrat que la recentralitzacié és incompatible amb els temps moderns:
les regions, les zones metropolitanes o els municipis han estat molt més agils a I'hora de respondre a la
crisi, i 'Estat central no podria haver reaccionat tan de pressa. La ciutadania francesa actualment esta a
favor d'una major descentralitzacié i també ho estara en els proxims anys.

Enrelacid amb el populisme, Agnes Rampal destaca que els temps que vindran després de la pandémia
seran especialment delicats pel que fa al creixement dels partits politics populistes. Una manera de
combatre el populisme és assegurar-se que la ciutadania senti que 'administracié és al seu costat i
redueixi les seves pors. Una bona gestio de la crisi de la COVID-19 pot atenuar I'ascens del populisme
i,en aquest cas, els fons de la UE poden ser molt ttils, no només per combatre el populisme, sind també
per mitigar els discursos a favor de la desintegracio de la UE. La qliestid no és que Europa tingui més
influencia en les nostres vides, sind disposar de millors politiques europees.

En general, les opinions pel que fa als reptes politics han estat molt diverses entre regions. La majoria

de regions coincideixen que el populisme és un problema important, pero tenen visions contradictories
pel que fa a la major rellevancia que aquest podria adquirir arran de la COVID-19. La recentralitzacié
nomes es percep com una amenaca a Catalunya, mentre que les altres tres regions consideren que la
pandémia ha posat de manifest els punts forts d’'un model descentralitzat a cada pais i totes les regions
consideren important la consolidacié del projecte europeu.

_OI_

6. Conclusions

Eldebat vaconcloure ambunatltimaronda d’intervencions de tots els participants, en qué van resumir
els seus arguments principals. Els representants regionals van coincidir que és essencial que tots els
governs facin costat a la ciutadania, I'ajudin en la major mesura possible i 'acompanyin al maxim.

Enrelacidambladistincidentrelavisié cinicaoromanticade lesmesures politiques contralaCOVID-19,
el consens va ser que totes dues visions son parcialment certes i s’han de tenir en compte. Es probable
que la COVID-19 no modifiqui drasticament les tendencies geografiques economiques existents (visid
cinica), pero tots els representants regionals van destacar la seva voluntat d'emprar els fons de la UE
perinvertirenindustries digitals i sostenibles, en formacidienlapromocio de la diversificacié industrial
per transformar les economies productives d’acord amb els reptes economics del futur.

També hivahaveracord pelquefaalanecessitatde millorarlacooperacid entre governslocals, regionals
i centrals. Cal reforcar la governanca a diversos nivells mitjancant la cooperacié. Aixo millorara Europa
i la sevaestructura productiva.
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Annex. Participants

> FRANCESC AMAT

INVESTIGADOR AL GRUP DE RECERCA INSTITUTIONS AND POLITICAL
ECONOMY RESEARCH GROUP (IPERG), UNIVERSITAT DE BARCELONA | BECAR
D'INVESTIGACIO LIDER JUNIOR A LA CAIXA

Francesc Amat es va llicenciar en Economia a la Universitat Pompeu Fabra
(UPF). Té un Master en Politiques Financeres Publiques per la LSE i un Master
en Ciencies Socials pel Centre for the Advanced Study of Social Sciences. Té un
doctorat en Ciencies Politiques per Oxford. Ha estat convidat com a ponent i per
fer tallers en universitats, com la Universitat de Constanca, Oxford, Princeton o
Stanford.

Té una amplia llista de publicacions, en qué ha col-laborat amb alguns dels
academics més importants en I'ambit de les ciencies socials i ha publicat en
revisions de ciencies socials a Espanya, Europailarestadel mén. Vaser professor
al Diplocat i a I'Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI), al Master
Executiuen DiplomaciaiAccio Exterior. Actualment és becarid'investigacio lider
junior a La Caixa i investigador a I'Institutions and Political Economy Research
Group de la Universitat de Barcelona (IPERG-UB).

_ZI_

> NATALIA MAS GUIX

SECRETARIA D’ECONOMIA, DEPARTAMENT DE LA VICEPRESIDENCIA |
D'ECONOMIA T HISENDA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA

Llicenciada en Administracié d’Empreses i Comerc Internacional per la
Universitat Pompeu Fabra, amb un Master en Economia Europea pel College of
Europe i un Master en Economia Politica de la Universitat de Columbia. Abans
detreballar perla Generalitat de Catalunya, vatreballar al Banc Central Europeu
(2004-2014) i al Banc Mundial (2009).

Al Govern catala, ha ocupat carrecs ala Conselleria d’Economia com a directora
general d'analisi economica, aixi com a la Conselleria d’Accio Exterior, Relacions
Institucionals i Transparencia, on va exercir de secretaria dAfers Exteriors
i Europeus. Des del 2019, és secretaria d’Economia, al Departament de la
Vicepresidencia i d’Economiai Hisenda de la Generalitat de Catalunya.

> HELENA HOLMBERGN
VICEPRESIDENTA DE DESENVOLUPAMENT REGIONAL DE VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Helena Holmberg és la vicepresidenta del Comite de Desenvolupament
Regional de la regid de Vastra-Gotaland a Suécia, en estreta col-laboracié amb
les empreses, I'ambit academic i els municipis locals en diversos aspectes del
desenvolupament regional.
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LaSra.Holmbergrepresentael Partit Lliberal. Es politica atemps parcial i treballa
professionalment en estrategies de desenvolupament local en un dels districtes
de la ciutat de Goteborg.

> AGNES RAMPAL
CONSELLERA REGIONAL REGIO MERIDIONAL DE LA PROVENGA-ALPS-COSTA BLAVA

Es assistent de I'alcalde de Nica i és responsable de la regié euromediterrania de
relacions amb els repatriats i el Mediterranean University Centre. A més, és |a
consellera regional de la regié meridional de la Provenca-Alps-Costa Blava, on
lidera la comissié euromediterrania. També és membre del Comité Europeu de
les Regions, on representa la PACA.

Es membredel Partit Popular Europeuidela Comissié per ala Politicade Cohesid
Territorial i la Comissio per al Medi Ambient, el Canvi Climaticil'Energia. Té una
dilatada experiéncia com a adjointe au Maire de Nica, on ha ocupat carrecs en
diferents ambits des de 2001.

> KARIN SCHEIFFELE

DIRECTORA D'AFERS INTERNACIONALS, COOPERACIO TRANSFRONTERERA,
AFERS FEDERALS, COOPERACIO PER AL DESENVOLUPAMENT | PROTOCOL AL
MINISTERI D'ESTAT, BADEN-WURTTEMBERG

13-

Karin Scheiffele (master en dret) va néixer el 3 d'abril de 1974 a Schorndorf
(Baden-Wrttemberg).

Va estudiar dret a la Universitat de Constanca.

Després de graduar-se el 2002, va tenir la seva primera experiéncia en
IAdministracié publicaaescalalocal iregional en 'ambit de I'assessorament legal
i l'ordre public.

El 2007 va obtenir el Master Francoalemany de Governanca i Administracio
Europea.

Posteriorment, va ocupar diversos carrecs a diferents ministeris de I'Estat
federat de Baden-Wirttemberg, entre els quals, el Ministeri de l'Interior,
el Ministeri d'Integracié i el Ministeri d’Estat. Lany 2008/2009 va treballar
per la Representacié de I'Estat de Baden-W(rttemberg a la Unié Europea, a
Brussel-les.

Des del setembre del 2017, és directora d’Afers Internacionals, Cooperacio
Transfronterera, Afers Federals, Cooperacio per al Desenvolupament i Protocol
al Ministeri d'Estat.
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Entitats membres del consorci

» Institucions publiques i entitats municipalistes

- Generalitat de Catalunya - Diputacio de Tarragona

- Ajuntament de Barcelona - Diputacio de Girona

- Ajuntament de Tarragona - Diputaci¢ de Lleida

- Ajuntament de Girona - Conselh Generau d'/Aran

- Ajuntament de Lleida - Associacio Catalana de Municipis i Comarques
- Ajuntament de Vielha e Mijaran - Federacié de Municipis de Catalunya

- Diputacio de Barcelona

» Entitats de 'ambit empresarial

- Consell General de les Cambres Oficials de - Confederacio de Cooperatives de Catalunya
Comerg, Industria i Navegacio de Catalunya - Associacio Multisectorial dEmpreses (AMEC)
- Foment del Treball Nacional - Fundacié Privada d’Empresaris (FemCAT)

- Micro, petita i mitjana empresa de Catalunya

(PIMEC)

_V'[_

» Entitats de I'ambit social, sindical i esportiu

- Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de - Comissions Obreres de Catalunya (CCOQ)
Catalunya - FCBarcelona

- Unio General de Treballadors de Catalunya

(UGT)

» Universitats, escoles de negocis i centres académics

- Universitat de Barcelona (UB) - Universitat de Vic - Universitat Central de

- Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) Catalunya (UVic-UCCQC)

- Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) - Universitat Internacional de Catalunya (UIC)
- Universitat Pompeu Fabra (UPF) - Universitat Abat Oliba CEU (UAO CEU)

- Universitat de Lleida (UdL) - Institut Barcelona d’'Estudis Internacionals

- Universitat de Girona (UdG) (IBEI)

- Universitat Rovirai Virgili (URV) - EADA Business School

- Universitat Ramon Liull (URL) - Barcelona Graduate School of Economics

- Universitat Oberta de Catalunya (UOC) (Barcelona GSE)
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